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“O importante ndo é o que
fizeram de nds, mas o que vamos
fazer daquilo que fizeram de nos.”

Jean-Paul Sartre, O ser e o nada



Mddulo V

Apresentacao

Caro(a) Gestor(a),

Vocé ja reparou como o Brasil tem caracteristicas culturais diferentes?
Varios costumes, crencas e valores* — a culindria, o artesanato, o sotaque
— distinguem as diversas regides do nosso pais. Toda essa diversidade exige
respeito para que possamos viver democraticamente.

Que caminhos nos levam a convivéncia democratica?

Reconhecer e agir de acordo com a pluralidade cultural da
nossa sociedade

A sociedade brasileira é o que se pode chamar de uma sociedade plural.
E formada por diferentes etnias, grupos e culturas*, por imigrantes de
diversos paises, por variados grupos de migrantes que entram em contato
formando novas e diferenciadas relacdes sociais. Entretanto, a convivéncia
entre grupos diferenciados nos planos social e cultural, muitas vezes, é mar-
cada pelo preconceito e pela discriminagao*.

Um dos grandes desafios da escola que estd empenhada em construir
e desenvolver o convivio democratico é neutralizar os preconceitos e as
discriminagdes, reconhecer e valorizar a nossa identidade nacional cheia
de riqueza pela sua pluralidade. Precisamos superar todo tipo de discrimi-
nacgdo e valorizar as caracteristicas especificas dos grupos que compdem a
nossa sociedade.

Nesse sentido, a escola deve ser um local onde se aprende que é possivel
a coexisténcia, em igualdade, dos diferentes. Esse trabalho se da a todo
instante e € baseado na tolerdncia, no respeito aos direitos humanos e na
noc¢do de cidadania compartilhada por todos os brasileiros.

Estabelecer relacoes adequadas entre escola e comunidade

Vocé conhece espaco melhor que o da escola para promover a inte-
gracdo pacifica das nossas comunidades? Provavelmente ndo, embora nela
existam contradicOes, pressdes internas e externas, oriundas de sua propria
organizacdo institucional.

A escola é um espaco importante no processo de integracdo da
comunidade porque veicula conhecimentos, os quais devem ser o resultado
da recriacdo e da interacdo dindmica do saber escolar associado ao saber
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que os alunos levam para a escola. Por isso, € muito importante que os pais
dos alunos e a comunidade se integrem aos diversos espacos, participando
do processo educacional. Essa participagdo propicia a criagdo do espaco do
conhecimento comunitdrio, no qual a midia, a televisdo, as empresas e os
cursos técnicos especializados diversificam o ambiente cientifico-cultural.

No convivio democratico dentro da escola, é necessario valorizar a
cultura a qual o grupo pertence e ir além dessa cultura, dando oportunidade
aos alunos de ter acesso gradativo ao saber em ambito regional, nacional
e universal. Como fazer isso? Estimulando a producdo e a utilizacdo de
varias formas de expressdo, linguagens, conhecimentos histdricos, sociais e
cientificos, cuidando, ao mesmo tempo, da autonomia intelectual e moral do
aluno, de tal forma que sua capacidade critica e criadora possa ser constan-
temente estimulada.

Além de tudo o que ja foi dito, é preciso eliminar todos os resquicios
histéricos de exclusao* dos menos favorecidos. O fracasso escolar é uma
forma de violéncia pedagdgica que atinge o estudante nos planos moral,
humano e social. Ndo podemos permitir que a escola seja mais um dos
elementos que reforcam a condicdo social vulneravel, desprotegida,
sem amparo, do aluno. Pelo contrdrio: é no ambiente escolar que ele
deve encontrar ajuda e orientacdo especializadas de tal modo que suas
capacidades possam ser desenvolvidas.

Criar projetos e buscar parcerias que promovam o convivio
democratico

O convivio democratico na escola é um processo desafiador, que se constrdi
a cada dia, envolve toda a comunidade escolar e suas relacdes com o
ambiente externo. Ele ndo depende de ag¢des isoladas, radicais, que uma
vez executadas arrancam o mal para sempre. A construcdo do convivio
democratico esta entranhada em todas as acdes da escola, e envolve o
porteiro que recebe o aluno na entrada, os funciondrios que prestam
servicos administrativos e técnicos, o pessoal da cantina, da limpeza, da
biblioteca, os professores, gestores e todos os que convivem no espaco
escolar. A conduta e os cuidados que devem ser dispensados as criangas e
aos adolescentes e os direitos e deveres dos agentes escolares, estabelecidos
no Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) e no regimento escolar,
consolidam principios e regras de convivéncia democratica.

O cuidado com a construcdo e o desenvolvimento do convivio demo-
cratico depende de intervencdes bem planejadas e executadas. Portanto, ao
longo deste Mo6dulo, vamos oferecer a vocé um conjunto de informacdes,
relatos de experiéncias e atividades para orientd-lo em seu trabalho, na
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criacdo de projetos e no estabelecimento de parcerias, de modo objetivo,
enriquecedor e pratico.
Veja como este Modulo ficou organizado:

Objetivos gerais

* Desenvolver a capacidade de planejar e liderar o processo de gestao da
construgao coletiva da democracia na escola.

% Buscar subsidios e linhas de acdo importantes relativas a construcao e ao
desenvolvimento do convivio democratico.

% Desenvolver a capacidade de identificar e propor medidas para construir
a convivéncia democratica por meio de parcerias e com o apoio da
legislacdo e do regimento escolar.

Como realizar essa proposta em nossas escolas, muitas vezes carentes de
pessoal, espacos, material e equipamentos basicos para as atividades mais
corriqueiras do dia-a-dia? S6 tem um modo: cada escola deve conhecer as
diversas dimensdes do problema; planejar com seguranca antes de agir,
definindo com clareza aonde se quer chegar e com que meios; criar equipes
competentes que transformem em acdo o que foi planejado da forma mais
adequada possivel; manter um acompanhamento permanente, orientado
por um sistema de monitoramento e avaliacdo* que informe a conveniéncia,
a adequacdo, o andamento e os resultados de cada projeto.

Este Modulo é muito importante porque lhe dara oportunidade
de demonstrar, concretamente, sua capacidade de planejar e liderar
0 processo de gestdo da construcdo coletiva da democracia na sua escola.
Seus textos e atividades contém informacdes e orientacdes que permitirdo a
vocé procurar fontes e parceiros para seus propositos se tornarem realidade.

Bom trabalho!

apresentagdo
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Unidade 1

Construcao e desenvolvimento da convivéncia democratica: fundamento da escola de hoje.

Objetivos especificos

*

*

*

Identificar elementos comuns aos propositos da educagdo e a construcdo da convivéncia
democratica na escola.

Reconhecer qualidades necessarias aos gestores como lideres que constroem e desenvolvem
a convivéncia democratica.

Propor medidas para criar e incentivar equipes no trabalho de construcdo e desen
volvimento da convivéncia democrdtica na escola.

Conteudos

*

Convivéncia democratica e projeto pedagdgico da escola: duas faces da mesma moeda.

* Um guia para vocé que é um lider!

*

Principios que devem orientar o trabalho do(a) gestor(a).

Unidade 2

Barreiras ao convivio democratico.

Objetivos especificos

*

* % % %

Identificar diferentes formas e determinacées da violéncia e do convivio democratico
escolar-social.

Reconhecer fatores que determinam interacdes contraditorias na escola.

Caracterizar manifestacoes de vivéncia autoritaria e vivéncia democratica na escola.
Propor modos de combater as diversas manifestacdes de violéncia escolar-social.
Identificar maneiras de gerir conflitos e neutralizar antagonismos no ambiente escolar.

Conteudos

L . b

»*

ESCOLA: lugar de diferencas e contradicgoes.

Relagdes entre poder e autoridade.

Modalidades de violéncia: conflito e antagonismo.

ESCOLA: espaco de convivéncia da comunidade ou alvo de depredagdes? "Escola
depredada atrai o trafico."

Que caminhos estdo sendo abertos para o controle da violéncia escolar?



Unidade 3

Caminhos que levam ao convivio democratico: as parcerias.

Objetivos especificos

*

* ot Ot ot %

Identificar areas favoraveis a criacdo de projetos de insercdo social do corpo discente de sua
escola.

Caracterizar dreas carentes de parcerias na sua escola.

Identificar os aspectos relevantes da negociacdo de parcerias.

Reconhecer os elementos que compdem um projeto de parceria.

Relacionar os principais elementos que compdem a estrutura gerencial de um projeto.
Reconhecer a funcdo do monitoramento e da avaliagdo em projeto de parceria.

Conteudos

»*

* Ot % %

Que papel desempenham as parcerias na construgdo da convivéncia democratica nas escolas?
A escola ndo muda sozinha; ela muda junto com a comunidade - Estratégia de mobilizacdo.
Negociag¢do: em que moldes?

Por que é importante coordenar e administrar parcerias?

Monitoramento e avaliacdo.

Unidade 4

Referéncias essenciais e normas reguladoras da convivéncia democratica na escola.

Objetivos especificos

*

*

Identificar suas responsabilidades na garantia dos direitos preconizados pelo Estatuto da

Crianca e do Adolescente (ECA).

Identificar os direitos da crianca e do adolescente dentro dos principios preconizados pelo ECA.
Propor um plano de divulgacdo do ECA na escola e na familia, visando garantir os direitos
da crianca e do adolescente e prevenir eventuais abusos.

Caracterizar o regimento escolar como instrumento de institucionalizacdo e consolidacado
dos principios de convivéncia democratica construidos na escola

Conteudos

*
*
*

O Estatuto da Crianca e do Adolescente e os direitos e deveres dos agentes escolares
O regimento escolar como instrumento de construcdo da convivéncia democratica
Por uma pratica pedagdgica para a convivéncia democratica.












Mddulo V

Construcao e desenvolvimento
da convivéncia democratica:
fundamento da escola de hoje

Introducao

Esta Unidade focaliza a questdo proposta pelo proprio titulo do Médulo
sob dois aspectos. Em primeiro lugar, relaciona convivéncia democratica com
0s propositos da educacgao, ressaltando aspectos significativos dessa interacdo
na construgdo do projeto pedagdgico da escola. Em segundo lugar, apresenta
um conjunto de referéncias comportamentais baseadas na experiéncia de
pessoas que ocuparam cargos de lideranca, em diversas situacoes e regides do
mundo, com o intuito de orientd-lo no processo de autoconhecimento como
gestor de uma escola, na formacdo de equipes de trabalho e nas tomadas de
decisdes, uma vez que vocé é um lider desse processo.

O conteudo desta Unidade ampliara sua concepc¢do sobre o papel de
gestor, em termos do conhecimento de valores que fundamentam a edu-
cacgdo, e sobre as articulacdes, estreitamente estabelecidas, entre esses valores
e o convivio democratico que a escola deve manter.

Ao realizar as atividades, vocé estara se preparando adequadamente
para tomar medidas concretas para desenvolver, cada dia mais, o convivio
democratico em sua escola. Assim, leia com bastante cuidado todos os textos
e realize todas as atividades. Vocé ndo se arrependerad.

Objetivos especificos

Esta Unidade foi organizada de forma que vocé possa:

1- Identificar elementos comuns aos propositos da educacédo e a construcdo
da convivéncia democratica na escola.

2- Reconhecer qualidades necessarias aos gestores como lideres que cons-
troem e desenvolvem a convivéncia democratica.

unidade 1
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* 3- Propor medidas para criar e incentivar equipes no trabalho de construcao
: e desenvolvimento da convivéncia democratica na escola.

LR S R 4
mly Atividade inicial
Vamos observar o convivio democratico em sua escola?
) 15 minutos
Neste espaco vocé devera registrar dados relevantes sobre a convivéncia

democrdtica na sua escola. E uma atividade importante porque ird inicid-lo
no tema que vamos abordar neste Modulo.

Vamos identificar elementos basicos que devem estar presentes na
construcdo e no desenvolvimento do convivio democratico da escola:

* Projeto pedagdgico definido e compartilhado por todos.

% Conselhos ou colegiados compostos pela equipe escolar, além de pais de
alunos e representantes da comunidade externa.

% Parcerias com entidades publicas e particulares que funcionem ade-
quadamente.

% Equipes de profissionais bem preparados para o exercicio de suas
funcdes.Os membros dessas equipes devem participar,com frequéncia, de
treinamentos e/ou cursos de educacao continuada.

Ricardo Azoury Frederico Ferrite Carlos Goldgrub

¢

Raul Junior Tuka Prando Julio Bernardes

unidade 1
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% Familias dos alunos que participam dos acontecimentos como membros
de equipes de trabalhos, como instrutores e/ou como aprendizes em
diversas atividades.

Atividades diversificadas para os alunos, tais como:

* Cursos de informatica, linguas estrangeiras, pintura, escultura, dancas,
teatro, corte e costura, culinaria, horticultura, floricultura etc.

% Jogos olimpicos, campeonatos esportivos, atividades esportivas variadas.

% Festas folcloricas, festas comemorativas de datas importantes, nacionais e
locais.

% Outras que vocé considerar importantes.

Escreva, no espaco pontilhado, quais das atividades citadas, além de outras, ja existem
em sua escola.

Comentario

Vocé notou que o levantamento que acabou de realizar ja é um passo
na observacdo objetiva de sua escola? Pois é. Desse modo, gracas a voce,
projetos importantes podem estar comecando.

A questdo aqui proposta

Este Md6dulo tem como titulo uma questéo sobre a qual vocé é convidado
a refletir e a ela responder por meio de diferentes atividades: como construir
e desenvolver os principios de convivéncia democratica na escola? Ao per-
guntar como, essa questdo nos desafia a pensar em maneiras e caminhos
para resolver o problema. E é assim que vamos focalizar o tema.

De inicio, precisamos situar a questdo da democracia na escola, no
contexto do projeto pedagdgico que estamos defendendo para nossas
criancas e jovens de hoje. Todos sabemos que o velho modelo de escola,
em que o professor ensinava o que sabia e os alunos aprendiam, esta con-
denado. Cedeu lugar ao ensino e a aprendizagem ativos, cujo esforco se
concentra na compreensdo do processo de pensar e produzir ciéncia e ndo
apenas no dominio de conhecimentos passados, acessiveis em bibliotecas,
museus, enciclopédias e na internet. Passou-se a valorizar mais o ato de
saber encontrar esses conhecimentos, identificar os que sdo relevantes
para resolver questdes praticas que sdo propostas, criticar situac¢des e posi-
cionar-se diante do que € novo ou desafiador.

unidade 1
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Para atender ao projeto pedagdgico, € necessario que a equipe de
gestores de cada escola lidere o exercicio de autocritica das praticas
muitas vezes baseadas em posturas autoritdrias, que aterrorizam os alunos
com provas, reprovacdes, repeténcia e submissao. Esse modelo pedagdgico
tiranico revelou especial eficiéncia na destruicdo da auto-estima, da curio-
sidade, da cooperacdo, do respeito mutuo, da responsabilidade, do com-
promisso, da autonomia, do bom carater e da alegria de aprender. Para
superar esses e outros traumas pedagdgicos temos um longo caminho a
percorrer, que nunca estara pronto e acabado, e uma longa experiéncia a
vivenciar e partilhar, em todos os momentos e por todos os envolvidos no
processo educativo da escola.

A convivéncia democratica na escola envolve o projeto pedagdgico
como se fosse uma rede cuja funcdo é manter todas as partes firmemente
unidas. Dai a importancia deste Modulo para orientd-lo no desenvolvimento
do projeto pedagdgico da sua escola. Vamos nos empenhar em construir
com vocé as diretrizes basicas para que seu trabalho de gestdo seja um
sucesso.

Convivéncia democratica e projeto pedagogico da escola:
duas faces da mesma moeda

Em outubro de 1997, os Parametros Curriculares Nacionais estavam sendo
discutidos e um dos temas que mereceram destaque foi o do perfil da escola
no ensino fundamental. O texto que se seqgue é uma parte do que subsidiou
debates em torno do tema e tem tudo a ver com o nosso Mdédulo.

Vamos lé-lo com atencdo?

Que escola queremos para nossas criancas e nossos jovens ?

* Uma ESCOLA que promova as pessoas.

A escola deve constituir-se em ajuda intencional, sistematica,
planejada e continuada para todos os alunos, diferenciando-se de outras
praticas educativas tais como as que acontecem na familia, no trabalho,
no lazer e no convivio social de modo geral. E missdo da escola criar
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oportunidades para o desenvolvimento de relacdes interpessoais, cogni-
tivas, afetivas, éticas* e estéticas pelo processo de construcdo e reconstrucéo
de conhecimentos. E preciso que todos desenvolvam suas capacidades e
aprendam conteudos essenciais que lhes sirvam de instrumentos de com-
preensdo da realidade e de participacdo em relacdes sociais, politicas e
culturais diversificados e cada vez mais amplas.

* Uma ESCOLA que intervenha na socializacao de seus alunos.

E dever da escola desenvolver o sentido da individualidade e da
identidade do aluno, o que se faz por meio da participacdo no processo
social, na assimilacdo cultural e no desenvolvimento de valores e atitudes.
Nés nos construimos como pessoas iguais e, ao mesmo tempo, diferentes
de todas as outras. E preciso ampliar o conhecimento nas diferentes
areas,tendo em vista a relacdo com o outro, as questdes politicas mais
amplas, a saude coletiva, 0 meio ambiente etc.

unidade 1
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* Uma ESCOLA inserida no mundo do trabalho.

O papel da escola diante das rapidas mudangas que estdo acontecendo
no mundo do trabalho é de importancia fundamental. O conhecimento é
considerado, pelos especialistas, recurso controlador e fator de producdo
fundamental. Hoje, a escola deve formar e capacitar os estudantes para a
aquisi¢cdo de novas competéncias, em func¢do de novos saberes que surgem e
que exigem um novo tipo de profissional. Cabe a cada escola imprimir uma
dinamica de ensino que favoreca o descobrimento de potencialidades nao sé6
do trabalho individual, como também, e sobretudo, do trabalho coletivo.

* Uma ESCOLA que ensine que é preciso aprender sempre.

A escola deve promover uma educacdo universal, que provoque nos estu-
dantes de todos os niveis e de todas as idades a motivacdo para aprender e a
disciplina do aprendizado permanente. A escola precisa ser aberta, acessivel
a todos, aos que sdo altamente educados e aos que, por qualquer razdo ndo
tiveram acesso a uma educacdo avancada anteriormente.

A leitura desse texto nos ensina que a ESCOLA hoje volta-se, com
especial cuidado, para a aprendizagem do aluno de modo mais rico, privi-
legiando ndo apenas o espaco da sala de aula como todas as dimensdes e
oportunidades de aprendizagem que possam ser exploradas e desenvolvi-
das. E preciso articular o saber da escola com o da comunidade num rela-
cionamento que deve promover o desenvolvimento pleno do aluno como
pessoa, cidaddo, trabalhador etc. Isso requer convivio democratico, para
que haja troca incessante de experiéncias entre todos os envolvidos nesse
processo, dentro e fora da escola.

*x ok K &

ply Atividade 1

Quais sdo as bases da convivéncia democratica?

) 20 minutos

Chegou o momento de vocé refletir sobre os textos que leu nesta Uni-
dade, focalizando os valores tracados para a educac¢do e comparando-os
com os que se evidenciam na sua escola. Vocé devera pensar também nos
recursos humanos e materiais de que dispde e dos quais necessita. Esta
atividade é das mais importantes, porque os valores representam a base de
nossas agdes e sem recursos humanos e materiais adequados é impossivel
realizar um trabalho satisfatorio.

Com este exercicio, vocé dominara as competéncias relativas ao primeiro
objetivo desta Unidade: identificar elementos comuns aos propoésitos da edu-
cacdo e a construcdo da convivéncia democratica na escola.
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Faca, utilizando o espaco pontilhado, uma redacao de trés paragrafos sobre o seguinte tema:
Que valores devem orientar a construcao e o desenvolvimento do convivio democratico
na minha escola?

Comentario

Se vocé organizou sua redagao tendo como referéncia os valores tracados para
a educacgdo, explicitados nos textos que antecedem esta atividade, associou-os
aos recursos humanos e materiais de que a sua escola dispde e aos de que ela
precisa, a sua redagdo deve estar 6tima. Se ndo, ainda ha tempo de melhora-la,
relendo e associando os textos que integram esta Unidade a realidade de sua
escola.

Um guia para vocé que é um lider!

Até agora nossa atencdo estava dirigida a aspectos importantes da
construcdo da convivéncia democratica em nossas escolas, ligados aos
valores, ao projeto pedagdgico, as condicdes fisicas e materiais da escola, a
seus membros efetivos e a seus colaboradores. Esta faltando um elemento
fundamental nesse conjunto. Estamos falando de vocé. Sua sensibilidade,
sua disponibilidade, seu amor ao trabalho sdo fundamentais mas insufi-
cientes, pois um gestor é um lider. Vocé € um lider! Como tal, precisa de
preparo adequado e especifico.
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Inventar a roda outra vez?

Para que vamos reinventar a roda, se a vida nos ensinou que devemos
aprender com a experiéncia dos outros? Antes de colocarmos alguma idéia
em pratica, o ideal é saber se alguém, antes de nds, ja trilhou com sucesso os
mesmos caminhos e quais foram os resultados dessa experiéncia. Isso pode
evitar uma série de dificuldades e frustracdes. Michael Useem, da Universidade
da Pensilvania, selecionou nove histérias reais de pessoas que lideraram grupos
em diversas situacdes, com éxitos e fracassos. Dessas experiéncias, ele retirou
licdes que agora vocé vai conhecer com as devidas adaptagdes ao nosso caso.

Principios que devem orientar o trabalho do gestor

Para que sua lideranca seja bem sucedida, € necessario que vocé se conheca,
compreenda os seus proprios valores, aonde quer chegar e os caminhos que
deve percorrer. Caso contrdrio, as oportunidades e pressdes para desviar o rumo
o levardo para longe do que pretende. Isso requer uma compreensao clara dos
motivos que o levaram a assumir o cargo atual, assim como das expectativas
que seus colaboradores lhe dirigem. Inclui informagdes atualizadas sobre o
modo como as pessoas avaliam seu desempenho na posicdo de lideranca. Vocé
aprendera com essa experiéncia.

A sua convicgdo a respeito de suas metas é fundamental para que elas
se concretizem. Isso vai assegurar que seus interesses e preocupacdes se trans-
formem em decisdes rapidas e coerentes. Para tanto, vocé precisa desenvolver
seu potencial de lideranca combinando sua visdo com a da sua escola. O desafio
consiste em identificar a oportunidade certa, escolher o momento adequado e
fazer a mudanca correta.

Procure manter um comportamento coerente com a autoridade que o
cargo lhe confere e exija senso de responsabilidade dos outros dentro de sua
escola. Desse modo, vocé cria um consenso sobre os privilégios inerentes ao seu
cargo e o comportamento recomendavel a todos, mesmo os mais rebeldes a
figura dos gestores.

Prepare-se para ter sua lideranca questionada sempre que tiver de tomar
decisdes problematicas que contrariam pessoas, grupos ou entidades. Esses
momentos podem tornar-se muito dificeis, porque essas so ocasides em que a
cooperagdo dos outros é essencial — e eles poderdo se omitir.

Sempre que vocé for assumir novas responsabilidades, procure informar-se
com antecedéncia sobre estratégias* que deram certo no passado, assim como
sobre as ac¢des necessarias ao desempenho das fungdes. Informe-se sobre as
reacOes que outras pessoas tiveram aos desafios que vocé enfrenta agora. A
partir dai decida-se, porque a indecisdo pode ter o0 mesmo resultado desastroso
das ac¢des incorretas.
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Finalmente, aprenda a reconhecer as situacdes e a agir com independéncia,
mesmo fora dos projetos em andamento em sua escola, quando considerar
uma alternativa correta. Essa atitude pode ser fundamental para vocé e para
todos de quem vocé depende.

*x Kk ok X

Atividade 2

Aprenda a reconhecer em vocé mesmo as caracteristicas de
lideranca
20 minutos

Vamos reconhecer se vocé tem qualidades necessarias aos gestores
como lideres de equipes, que constroem e desenvolvem convivéncia demo-
cratica. Desse modo, vocé estara respondendo aos desafios propostos pelo
objetivo 2: reconhecer qualidades necessdrias aos gestores como lideres que
constroem e desenvolvem a convivéncia democratica.

Marque com um x, na escala de zero (0) a cinco (5), a pontuacdo que vocé atribui a
cada item. Quanto maior a pontuac¢ao, mais fortemente esse valor ou essa caracteristica
influencia seu jeito de ser e de atuar como gestor. Lembre-se de que a intencédo é
avaliar os valores e as caracteristicas que realmente orientam seu trabalho de gestor,
e ndo o que vocé gostaria que o orientasse ou que fosse o mais correto. No final, some
os pontos atribuidos em cada coluna e verifique o resultado.

Valores ou caracteristicas Nao existe Existe
ou existe | Existe |fortemente
pouco
0 1 2 3 4 5

1. Seriedade e responsabilidade na
execucdo do trabalho.

2. Disposicdo para mudanca: estimulo a um
clima propicio a transformagdo nos processos
de trabalho e na realidade da escola.

3. Dedicacdo: execucdo do trabalho
com afinco.

4. Espirito de equipe: capacidade de obter
resultados em grupos, gerando a satisfacao
de todos.

5. Pontualidade: preocupacdo com o
cumprimento de hordrios e prazos.

6. Reconhecimento: valorizacdo do mérito
das pessoas e da equipe, na realizacdo
das atividades.

unidade 1

Um gestor capaz de construir e
desenvolver a convivéncia democratica
na escola faz uma viagem para dentro de
si mesmo e se indaga, honestamente,

se é 0 caminho de sua realizacdo
profissional.

0 desenvolvimento de habilidades de
lideranca de um gestor é pessoal, mas
depende de articulagdes adequadas entre
caracteristicas pessoais e capacidade de
aprender com os outros.
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Valores ou caracteristicas Nao existe Existe
ou existe Existe | fortemente
pouco
0 1 2 3 4 5

7. Cooperacdo: clima de ajuda mutua
entre as pessoas.

8. Flexibilidade: capacidade de adaptacao
a novas situacoes.

9. Consideracdo e preservacdo dos usos e
costumes da organizagdo escolar: procurar
saber as estratégias que deram certo

no passado.

10. Preparo para lidar com decisdes
problematicas que contrariam interesses
de pessoas, grupos ou entidades.

11. Clareza sobre os motivos que o levaram
a assumir o cargo atual e sobre as expectativas
que seus colaboradores dirigem a vocé.

12. Busca de envolvimento e participacdo
das pessoas ligadas ao processo decisorio.

Subtotal

Total

Comentario

Vocé totalizou os pontos? Agora classifique sua posi¢cdo na escala a seguir.

1. De O a 12 pontos Cuidado! Procure desenvolver habilidades
de lideranca. E uma exigéncia para a atuagao
do gestor e vocé ndo esta nada bem. Indague-se
honestamente sobre suas atitudes.

2. De 13 a 24 pontos O resultado aponta que ainda ha um longo
caminho a percorrer no desenvolvimento do
seu potencial e das caracteristicas de lideranca.
Estabeleca um compromisso com vocé
mesmo, respondendo: o que eu preciso fazer
para melhorar?

unidade 1




Mddulo V

3. De 25 a 36 pontos Vocé precisa desenvolver seu potencial de
lideranca procurando refletir sobre sua atuacdo
e trabalhar melhor as caracteristicas de lider.
Vocé tem um bom potencial a desenvolver.

4. De 37 a 48 pontos Bom nivel de desenvolvimento de seu
potencial e das caracteristicas de lideranca.
Procure rever os comportamentos e
caracteristicas que ainda necessitam de
aperfeicoamento. Aprenda com a sua equipe.

5. De 48 até 60 pontos Puxa! Vocé esta muito bem. Evidencia ter
caracteristicas de lider e sabe reconhecer os
valores que pautam o comportamento de
lideranca.

Qualquer que tenha sido seu resultado, do nivel 1 a 4, lembre-se: lideres
ndo nascem feitos; a lideranca se desenvolve. Se vocé estd no nivel 5, procure
aperfeicoar seu perfil de lideranca, na perspectiva do crescimento continuo.

Forme criteriosamente as suas equipes

O seu trabalho de gestor exige que vocé conquiste a confianca de

seus parceiros, colaboradores e subordinados para os possiveis momentos
dificeis, espinhosos, quando precisara do apoio, muitas vezes, até de seus
opositores mais ferrenhos. Isso podera definir seu sucesso ou fracasso.
Una o que existe de melhor nas pessoas, mesmo aquelas que possuem
convicgdes opostas. Para tanto, mantenha em sua escola boas vias de
comunicacdo, compreensdo mutua e obrigacdes compartilhadas. Um
sentido claro de propésito comum e uma camaradagem bem formada sao
ingredientes essenciais para assegurar a criacdo de uma cultura sélida e
que sua equipe tenha um desempenho satisfatorio.

Seja uma pessoa comunicativa. Poucas palavras podem ser recomen- Equipes sdo formadas com empenho
daveis para os que ocupam uma posicdo técnica, mas é uma atitude absoluto em manter abertas as
desastrosa para quem ocupa uma posicdo de lideranca. Mantenha-se bem vias de comunicagdo, estimular a
informado sobre as questdes em que deva agir com rapidez. Do mesmo compreensdo miitua e compartilhar
modo explique-se, pois somente assim seus parceiros, colaboradores e as decisoes
subordinados podem compreender aonde vocé quer chegar e se eles querem
participar de seu(s) projeto(s). E necessdrio manté-los sempre confiantes e
predispostos, mesmo quando vocé ndo puder explicar todas as implica¢des
de suas decisdes. Para tanto, justifique-se anteriormente.
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E muito importante reconhecer que a participacdo de pessoas, grupos e
entidades é orientada por motivagoes diferentes. Uns podem estar interessados
em educar os jovens para respeitar e preservar o meio ambiente; outros, em
desenvolver atividades esportivas ou artisticas; outros, em preparar mdo-de-
obra etc. Esse € o primeiro passo para mobiliza-los e leva-los a contribuir.
Crie oportunidades para que todos tenham sucesso — sem levar em conta seus
motivos.E o sequndo passo essencial para obter a disponibilidade e a agéao
necessarias, mesmo que vocé ndo possa garantir a todos o primeiro lugar.

Vocé deve oferecer, o quanto antes, oportunidades de capacitacdo e
orientacdes aos seus colaboradores e subordinados mais inexperientes. Isso
evitara que eles entrem em panico nos momentos de muita ansiedade e
estresse. Esse procedimento também vai gerar outro dividendo, permitindo
que vocé exija, como pré-requisito, um alto desempenho daqueles que
trabalham para vocé. A partir dai, prepare equipes de trabalho que tomem
decisdes e estabeleca diretrizes para antecipar a resolucdo de possiveis
problemas. Escolha os mais aptos e mais qualificados para tomar decisdes,
independentemente de formacdo ou obrigacao.

Vocé ja tem parcerias com pessoas, grupos e entidades? Isso é muito
importante porque é um modo seguro de conseguir apoio nos momentos
necessarios. Caso ainda ndo as tenha, faca-as o quanto antes, sendo pode
ser tarde demais quando precisar delas. Nessas parcerias estdo os seus alia-
dos. Conte com esses aliados todas as vezes em que precisar tomar decisdes
dificeis e tiver pouco tempo para explica-las.

O sucesso continuado das equipes é muito bom, mas ndo deixe que o
excesso de confianca comprometa os esforcos necessarios para atingir os
objetivos propostos. Do mesmo modo, quando eles parecerem quase inal-
cancaveis, estimule a motivacdo de todos, inspirando maior confianca e
concentracdo em sua realizacdo.

Sempre que vocé precisar do apoio de um grupo, em momentos muito

Seus companheiros de importantes, decisivos, transforme seus objetivos gerais em principios para
equipes sdo como seus membros: 5 gcgo. Envolva os membros do grupo chamando a atencdo para a causa
diferentes entre si, com funcdes e . . . . ~ .
habilidades especificas, mas todos nobre, elevada, justa; para o desafio coletivo e definitivo, que ndo permite

indispensaveis. Além disso, tém vontade erros. Faga-os ver que a meta so sera alcancada se todos investirem suas
prépria e interesses conflitivos. Cuide muito melhores energias na agdo. Nesse sentido, é importante que vocé valorize
bem deles para que déem o melhordesi.  todas as acdes para mobilizar pessoas, mesmo as mais modestas. Elas
podem gerar resultados igualmente modestos, mas também podem ser
de grande valor. Como vocé ndo podera adivinhar quais sdo as mais pro-
missoras, ndo despreze nenhuma.

Procure obter de seus colaboradores e subordinados os ingredientes
essenciais para o sucesso de sua gestdo: cooperacdo, contribuicdo, acei-
tacdo de responsabilidade e atencdo concentrada na recuperac¢do dos
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pontos frageis. Para tanto, escolna bem seus parceiros, dé-lhes todo o
apoio, faca com que assumam a responsabilidade por suas acdes. Eles pro-
duzirdo muito mais do que vocé jamais conseguiria se agisse sozinho.

Uma das grandes dificuldades no exercicio da lideranca é aquela que
se refere a conciliacdo de diferentes pontos de vista, quando as pessoas ou
equipes, as vezes muito poderosas, assumem atitudes de defesa feroz de
suas idéias. Nesses momentos, vocé deve fazer esforcos muito coerentes e
determinados para concilid-los. Sdo pré-requisitos para superar qualquer
conflito e mobilizar os recursos que as partes em disputa possam estar
retendo.

*x Xk Kk X

Atividade 3

Que medidas inovadoras devo tomar como lider?
G 25 minutos

Na qualidade de gestor, vocé estard constantemente liderando equipes,
negociando parcerias, resolvendo problemas internos e externos, o que
muitas vezes envolve diversas equipes.

A atividade que estamos iniciando esta dividida em trés sequéncias
interdependentes. Com elas vocé adquire as competéncias relativas
ao objetivo 3: propor medidas para criar e incentivar equipes no
trabalho de construcdo e desenvolvimento da convivéncia democratica
na escola.

A) Leia com atencdo o caso a sequir:

Um desafio para gestores

Os gestores da Escola Municipal Jodo de Abreu constataram, em
diversas avaliacdes, que o rendimento dos alunos e das equipes de
trabalho era insatisfatorio.

Os alunos ja ndo se entusiasmavam como antes com festivais,
feiras de ciéncias, campeonatos esportivos, cursos de capoeira, judo,
informatica e espanhol. Varios cursos abertos a comunidade ndo
funcionaram por falta de alunos. O Conselho Escolar, composto por
membros internos e externos a comunidade da escola, sofria com a
impontualidade dos mais experientes. O prédio, o patio e as quadras
esportivas precisavam de reparos, e os recursos para tanto eram insu-
ficientes. Além disso, houve tentativas de ingeréncias de vereadores e
outros politicos na gestdo da escola, o que criou insegurancas e confli-
tos internos e externos.

unidade 1
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0u ndo, exige acompanhamento
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determinacdo e vontade, para que
se mantenham a coesdo, a
responsabilidade e a disposicdo
de todos para recuperar

0s pontos frageis.
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Verificou-se que a comunidade externa também havia sofrido
algumas transformagdes importantes no ultimo ano. Casas comer-
ciais, pequenas industrias e agéncias bancdarias haviam fechado as
portas. Com isso, muitas familias que tinham filhos na escola ficaram
sem emprego e mudaram-se, entre eles varios lideres comunitarios que
colaboravam com a escola. Novos moradores se instalaram no bairro.
Ocuparam prédios vazios deixados por aqueles que desistiram das
atividades economicas no local. Tudo isso mudou as relacdes sociais
existentes, até entdo, naquela comunidade.

A avaliagdo mostrou também que os gestores, depois de terem
conquistado um desempenho satisfatério para a escola alguns anos
antes, haviam se acomodado: “Em time que estd ganhando nao se
mexe”, diziam, até que os dados das avalia¢des mostraram que ndo
era bem assim.

Os gestores decidiram, com base nos resultados da avaliagdo,
retomar o rumo do sucesso que havia marcado a histéria daquele
educandario.

Com base no texto “Forme criteriosamente suas equipes”, vamos ajudar
os gestores da Escola Jodo de Abreu a retomar o caminho do sucesso? No
papel de lideres dessa escola, eles devem estar atentos aos fatores que gera-
ram: falta de motivacao dos alunos, do Conselho Escolar e das demais
equipes; falta de experiéncia e/ou auséncia de diversos membros do
Conselho Escolar; ingeréncias politico-partidarias desencadeando
conflitos e insatisfacdes no relacionamento de varias pessoas; mudancas
no perfil da comunidade que alteraram as formas de interacdo da
comunidade com a escola e vice-versa.

B) A seguir, vocé encontrara uma série de principios de lideranca extraidos do texto
citado. Enumere seis principios que sirvam para orientar o trabalho dos gestores.

() Conquistar a confianca de parceiros, colaboradores e subordinados.

( ) Manter boas vias de comunicac¢do, compreensdo mutua e obriga-
¢oes compartilhadas

() Ser comunicativo, manter-se bem informado sobre questdes em que de-
va agir com rapidez.

() Respeitar motivacoes diferentes de grupos diversos.

unidade 1



Mddulo V

( ) Criar oportunidades para que todos tenham sucesso, por meio de trei-
namentos e orientacdes aos subordinados mais inexperientes.

( ) Preparar equipes para tomar decisdes e estabelecer diretrizes para a
antecipar a resolucdo intensiva de problemas.

( ) Impedir que o sucesso continuado de suas equipes crie excesso de con-
fianca.

( ) Transformar seus objetivos em palavra de ordem quando quiser al-
cancar objetivos decisivos.

( ) Ganhar a colaboragdo total de parceiros, equipes e subordinados.

() Conciliar pontos de vista divergentes de diferentes equipes sobre de-
terminadas idéias.

Comentario

Os principios que vocé indicou devem atender as necessidades que os(as)
gestores(as) tém de: combater a desmotivacdo dos alunos e das diversas equipes;
melhorar o desempenho do Conselho Escolar e das equipes; articular-se
adequadamente com a comunidade externa, para conhecé-la melhor e
evitar ingeréncias politico-partidarias.

C) Coloque, ao lado das frases que se seguem, os numeros correspondentes aos
principios de lideranca que vocé enumerou na questao anterior como os mais adequados
para orientar o trabalho de lideranca dos gestores. Associe-os de forma coerente.

Desmotivacdo das equipes: ......... ) eereenenns ) eeeeneees
Inexperiéncia de diversos componentes de equipes: ......... feeeeaen ) e
Ingeréncias politico-partidarias: ......... ) eeeeees ) e

Mudancas no perfil da comunidade: ......... ) eeeenan ) eeeeeen

Comentario

Vocé deve ter observado que os seis principios enumerados na questdo
anterior atendem a mais de uma das necessidades de lideranca dos gestores.
Sua resposta estara correta se houver coeréncia nas associacdes, feitas por vocé,
entre os fatos que determinaram os problemas detectados na avalia¢cdo da
citada escola e os principios de lideranca que escolheu.

Antes de passar para a proxima unidade, leia com atencdo o resumo e
as leituras recomendadas.
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:i: Resumo

Nesta Unidade vocé viu que a construcdo da convivéncia democratica
é um processo que deve se desenvolver constantemente para dar o devido
suporte ao projeto pedagdgico da escola.

Vocé teve oportunidade de constatar que uma escola em que ha
convivéncia democratica tem diversos espacos nos quais educadores, pro-
fessores, alunos, funcionarios, pais de alunos e comunidade podem trocar
experiéncias e realizar aprendizagens significativas. Construir o projeto
pedagdgico da escola é construir também a convivéncia democratica. Isso
exige lideres tecnicamente preparados para o exercicio do cargo, o que
significa que eles devem conhecer a si mesmos e os procedimentos adequados
para trabalhar com suas equipes.

‘c Leituras recomendadas

BUFFA, E.; ARROYO, M. & NOSELLA, P. Educacdo e Cidadania. 8.ed. Sdo
Paulo: Cortez, 2000.

Trata-se de um livro em formato pequeno, tipo livro de bolso, com 94
paginas e composto de trés ensaios:

1°) Educacao e Cidadania Burguesas — Ester Buffa discute a concepcao de
cidadania que a burguesia produziu. Aborda a questdo da cidadania no
Brasil contemporaneo, considerando que ha mais excluidos que cidadaos.

2°) Educagdo e Exclusdo da Cidadania - Miguel Arroyo aborda o tema do
ponto de vista dos excluidos. Afirma que a cidadania deve ser conquistada
pelo exercicio politico porque o Estado jamais estara disposto a concedé-
la. Para o autor, a educacao escolar ndo confere cidadania a quem seja
socialmente excluido.

39) Educacdo e Cidadania em Antonio Gramsci — Paolo Nosella focaliza a
proposta revolucionaria de Gramsci no sentido de extinguir o velho
cidadao burgués que devera dar lugar ao novo cidadao socialista.

Por esse breve resumo percebe-se que os autores expdem suas idéias de
um modo inquietante, desafiador, polémico. Por isso mesmo sua leitura
é recomendada. Ela nos obriga a refletir sobre temas que, normalmente,
tendemos a ignorar em nosso cotidiano.

Os responsaveis pelos ensaios sao professores universitarios, estudiosos
da educagdo, e ja publicaram varios livros.
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USEEM, M. O Momento de Liderar: nove historias sobre triunfos e catastrofes e
suas ligbes para todos nés. Traducdo Roberto Galman. Sdo Paulo: Negdcio
Editora, 1999. 320p

Atualmente, os estudos de caso sdo muito usados como estratégia de
capacitacao, especialmente pelo pessoal de recursos humanos das grandes
empresas. Ha um consenso segundo o qual as pessoas aprendem muito
com as experiéncias dos outros, mesmo que os casos ndo tenham nenhuma
identidade com os cargos e as funcdes de quem estd conhecendo tais
experiéncias.

O que este livro faz é examinar experiéncias surpreendentes de pessoas
excepcionais quando se defrontaram com problemas dificeis. A partir do
relato da experiéncia, Useem mostra-nos o que deu certo, o que falhou e o
que precisa ser feito nos momentos em que temos de decidir e desempenhar
papéis sob grandes pressdes. De acordo com o autor, nem todas as pessoas
sdo capazes de enfrentar desafios iguais aos relatados aqui, mas ele afirma
que quase todos podem aprender a ser lideres.

Trata-se de uma leitura agradavel, facil e, ao mesmo tempo, enri-
quecedora. Podemos aprender muito com este livro!

Michael Useem é diretor do Centro para Lideranca e Transformacdo da
Wharton School da Universidade da Pensilvania.
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Barreiras ao
convivio democratico

Introducao

As escolas desenvolvem, com frequéncia, barreiras ao convivio
democratico sob variadas formas de violéncia explicita e implicita, ligadas
as muitas expressdes do antagonismo, do autoritarismo, do preconceito,
da intolerancia e de abordagens pedagdgicas inapropriadas. Além disso,
numerosas escolas publicas, especialmente as dos grandes centros urbanos,
ficam nas chamadas “zonas de risco”, onde a violéncia esta mais presente.

Esperamos que vocé encontre nesta Unidade subsidios para refletir
sobre questdes importantes e buscar linhas de acdo relativas a construcdo
do convivio democratico. Hubert Hannoun (1998) diz que “o educador
consciente e responsavel é aquele que, ao mesmo tempo, tem razdes e von-
tade de pensar e agir como age”. Nesse sentido, vamos abordar o problema
da violéncia que esta desafiando nossos propésitos democraticos e exigindo
conhecimentos e meios adequados para enfrentd-lo com objetividade em
nossas escolas.
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Nesta Unidade vocé conhecerd experiéncias de escolas que estdo
combatendo a violéncia usando como referéncia basica o exercicio da
convivéncia democratica. Incluimos uma entrevista com uma pesqui-
sadora que investiga o problema em escolas situadas em favelas do Rio de
Janeiro.

Objetivos especificos

Esta Unidade foi organizada de forma que vocé possa:

1 - Identificar diferentes formas e determinacbes da violéncia e do convivio
democratico escolar-social.

2 - Reconhecer fatores que determinam interacdes contraditérias na escola.

3 - Caracterizar manifestacdes de vivéncia autoritaria e vivéncia democratica
na escola.

4 - Propor modos de combater as diversas manifestacbes da violéncia
escolar-social.

5 - Identificar maneiras de gerir conflitos e neutralizar antagonismos no
ambiente escolar.

. O D G ¢

Atividade 4

Vamos passear por uma escola?
20 minutos

Vocé ja observou o quanto é importante participarmos dos momentos
de descontracdo das pessoas para conhecé-las melhor? Para atendermos ao
primeiro objetivo desta Unidade, vamos estimular nossa capacidade de obser-
vagao desses momentos. Por isso mesmo imaginamos uma escola de tamanho
grande, drea externa dividida para atender as necessidades das criancas e dos
jovens. E uma escola dessas a que os alunos tém orgulho de pertencer. Quem
sabe é parecida com a sua? Passeie pelo recreio dela, observe o que esta acon-
tecendo e compare com o texto que se segue.

A) Leia com atencao o caso a seguir:

Chegamos a hora do recreio. Criancas na faixa etaria de 7 a 10
anos participam de diversas brincadeiras em pequenos grupos. Em um
patio separado, estdo os jovens de 11 a 16 anos.

Num grupo de adolescentes vocé ouve: “Ndo quero merendar!
‘Detonei’ a geladeira la de casa no café da manha! Fiz um sanduichdo
e ‘mandei bala’”. Num grupo de mocinhas, uma diz que a festa junina
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vai ser “irada” e ela vai “arrasar”’! Se ficar com o Edson, vai “cair
matando”! Outra diz que vai fazer um regime no “fio da faca”, vestir
uma roupa linda e “arrebentar” na festa! A dez passos alguém do time
de futebol de saldo refere-se a um deles como “animal” e ele agradece,
envaidecido.

Que pensar de uma caminhada de 20 metros em que vocé ouve
oito girias cujas palavras indicam violéncia ou comportamento primi-
tivo? Por que “cairam no gosto” dos jovens? Sera que eles estdo mais
violentos que os das geracdes anteriores? Eis um bom tema de estudo,
ndo é mesmo?

Na cantina, vocé conversa com alguns grupinhos. Um jovem se
dirige a um colega que arrasta uma perna, por causa de um defeito
fisico, chamando-o de “Pedrinho deixa que eu chuto”; ja o “Marcao”
é um rapaz franzino. Uma mocinha exige pressa de uma cantineira
para ser servida e a chama de “lerda”. Uma turminha de mocas e
rapazes lhe pareceu particularmente amistosa e vocé conversa com
eles. Pergunta se gostam daquela escola. “Sim”, respondem, e logo um
rapaz completa: “No6s estamos aqui desde pequenos, comegcamos aqui
e vamos terminar aqui, porque é o nosso lugar de encontro com os
amigos e os professores sdo muito bons!”.

Vocé agradece e vai conversar com um aluno que estava sozinho.
Ele diz que é novato naquela escola, estd gostando muito e justifica:
“Aqui o diretor é muito simpatico, trata a gente como gente, conversa
bastante conosco e nos respeita bastante. Com ele a gente ndo so6
escuta, mas fala também. Se a gente nao esta certo ele vai explicando
calmamente por qué. Isso nos deixa confiantes, estimulados a procura-lo
sempre que temos duvidas. Além disso, os professores sdo 6timos”.

Nesse momento, soou o sinal indicando o fim do recreio.
Coletamos uma variada riqueza de material, ndo é mesmo? Vamos
refletir sobre o assunto?

Tendo como referéncia o primeiro objetivo desta Unidade - identificar
diferentes formas e determinacdes da violéncia e do convivio democratico
escolar-social —, observe o comportamento das pessoas na sua escola.

B) Identifique formas de violéncia e de convivio democratico no comportamento dessas
pessoas e escreva, em dois paragrafos, no espaco pontilhado que vem a seguir, suas
consideracdes sobre o seguinte tema: As diferentes faces do convivio democrdtico e da
violéncia que observei na minha escola.
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4. b) continuacao

Comentario

Se vocé aproveitou esta atividade para organizar suas idéias em relag¢do
a violéncia escolar e ao convivio democratico na sua escola, fez uma boa
redacdo. Se, além disso, tentou classifica-los de alguma forma, sua redacao
estd muito boa. Se vocé estabeleceu categorias e fez indica¢cdes esquema-
ticas do tema, sua redacdo esta 6tima. Quer um exemplo?

“A observagdo do comportamento das pessoas na minha escola
me mostra formas de violéncia causadas por conflitos e competicdes de
diferentes ordens: violéncia de alunos com alunos - times rivais,
gangues, galeras; violéncia de professores com alunos e de alunos
com professores — preconceitos, agressividade, despreparo pedagdgico,
falta de respeito a autoridade, alcoolismo, drogas, desinteresse em aprender;
violéncia de alunos com funcionarios e vice-versa... Companhei-
rismo entre colegas, disponibilidade dos educadores para ouvir, rela-
cionamento cordial e respeitoso entre as diversas pessoas. Satisfacao de
pertencer a escola etc. ”

Se esse exemplo estimulou vocé a melhorar sua redacdo, parabéns! Siga
a sua vontade!

Escola: um lugar de diferencas e contradicoes

A escola é um lugar de diversas formas de expressdo, onde agem
interesses que se opdem - ora para padronizar, ora para estimular o
diferente, gerando, muitas vezes, atitudes e comportamentos contraditorios.
Um exemplo dessa oposicdo sdo as atividades que o professor desenvolve
com seus alunos: ora trabalha em tempo igual para toda a classe, ora
desenvolve atividades que respeitam ritmos individuais. Outro exemplo:
gestores que ora afirmam que é importante a participacdo de todos na
resolucdo de problemas, ora assumem postura autoritaria.

Por vezes o autoritarismo pode estar oculto em atitudes impessoais
— por exemplo: “Ndo é que eu queira, mas...” —, como se a pessoa estivesse
seguindo normas abstratas, que ndo foram estabelecidas por ninguém.
E tipico de quem diz valorizar a independéncia, o didlogo e a liberdade,
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assumindo porém uma postura autoritdria. Além disso, a escola tende a
reproduzir, na organizac¢do de seu trabalho, as relacdes que ocorrem na
propria sociedade, com suas contradicdes. Por tudo isso, é necessario que
vocé, Gestor, aprenda a fazer com muita clareza a distin¢dio entre auto-
ritarismo e despotismo, que tolhem a vivéncia democratica, e a autoridade
que seu cargo lhe confere.

Muitas vezes, a escola deseja...

desenvolver a autonomia, mas submete alunos e professores a
ordens e rotinas discutiveis.

considerar as diferencas mas prevalece a impessoalidade;
individuais, alunos e professores sao tratados
como uma coletividade homogénea.

cooperacdo, solidariedade mas estimula competicdo individual,

e trabalho em equipe, tolhe a acdo coletiva ou neutraliza
grupos.

ensinar a aprender mas ndo aceita o erro como

e a descoberta como processo elemento de construcdo do

de aprendizagem, conhecimento.

A escola é cheia de contradicdes e possibilidades que exigem nossa U .
m bom profissional sabe

atencdo e discernimento. Em lugar de dizer que a escola apenas reproduz, que no acerta sempre e deve aceitar sso.
em seu interior, a desigualdade social*, de aceitar simplesmente afirmacoes Dessa forma, precisa agir com toleréncia
fatalistas do tipo “Infelizmente, a realidade é essa mesma”, passemos a  emrelagio aos seus colegas de trabalho.
intervir na realidade, recusando a idéia de que é impossivel alterar as
situacdes que nos sdo apresentadas. E necessdrio recuperar a acdo inter-
ventiva da escola. E o que Giroux (1997) caracteriza como estratégias de
reconstrucao.

Nessas circunstancias, o sucesso dos gestores nem sempre esta assegurado.
Podem surgir alguns fracassos, e é preciso aceita-los. Uma série de variaveis
intervém na agdo dos gestores, de modo que, mesmo sendo competentes, eles
ndo podem evitar erros em 100% dos casos. Como nos diz Perrenoud (1993):
“O sucesso nunca esta assegurado e é necessario, pelo contrdrio, aceitar uma
fracdo importante de semifracassos ou fracassos graves”.
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By Atividade5

Um gestor democratico torna-se as vezes autoritario. O que
fazer?

D 30 minutos

Relatos de gestores apontam dificuldades em obter participacdo res-
ponsavel de professores e funciondrios. Alegam que, ao deixar a postura
tradicional, estimular comportamentos de independéncia ou abrir o didlogo,
ndo conseguem os resultados desejados. Cabe perguntar: sera que...

* O autoritarismo, ou a permissividade dos professores e funcionarios,
influencia o comportamento do gestor com os alunos e com os demais
membros da escola?

% O autoritarismo ou a permissividade (da familia, da escola e da sociedade)
sdo fatores que influenciam o comportamento das pessoas na escola?

Ao realizar esta atividade, dividida em duas partes, vocé estara
demonstrando que adquiriu as competéncias relativas ao objetivo 2:
reconhecer fatores que determinam interacdes contraditérias na escola.

A) Faca umal lista de cinco das principais dificuldades que vocé encontra em desenvolver,
com a autoridade que seu cargo lhe confere, um modelo de gestao democratica sem ter de
lancar méo do autoritarismo. Utilize o espaco pontilhado para registrar sua resposta.

Comentario

Vocé deve ter citado fatos que mostram dificuldades em permanecer
nos limites da autoridade, sem resvalar para o autoritarismo, no convivio
com alunos, funciondrios, professores e demais pessoas que participam do
dia-a-dia da escola. Essas dificuldades podem ser geradas por conflitos de
interesses e de percepcdo, pela falta de senso de compromisso e/ou de
competéncia, além de outras razdes.
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B) Por que, embora valorizemos a postura democratica, nem sempre conseguimos agir de
acordo com ela? Escreva uma carta para um gestor amigo seu, falando-lhe das dificuldades
gue vocé encontra em ser sempre um gestor democratico. Escreva apenas dois paragrafos
sucintos, para nao angustia-lo demais!

Utilize o espaco pontilhado.

Comentario

Vocé deve ter mostrado que existem diferencas entre o que se propde
teoricamente e o que se faz. Na teoria, uma série de dificuldades concretas
nao é considerada. Na pratica cotidiana, surgem contradicoes, desafios que
nem sempre sdo contornados com a devida habilidade. Se vocé abordou
assim a questdo, é porque estd entendendo bem as dificuldades do exercicio
da convivéncia democratica e da distGncia entre o discurso e a pratica
democratica. Este é um bom comeco!

Relacoes entre a vivéncia autoritaria e a vivéncia democratica

VIEMOS NOS
VACINAR CONTRA
O DESPOTISMO!
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As relacdes entre vivéncia autoritdria e vivéncia democratica na escola
podem estar visiveis ou ocultas. O quadro que se segue estabelece compa-
racdes, polarizando os extremos dessas duas vivéncias. Entre esses polos,
existem atitudes e comportamentos que dependem dos valores e concepcdes
de educacdo e de caracteristicas da equipe de trabalho, que influenciam as
relacdes escolares, dando-lhes tracos mais ou menos autoritarios ou demo-
craticos. Tais vivéncias fazem parte do cotidiano escolar.

Vivéncia autoritaria Vivéncia democratica

Auseéncia de didlogo. Liberdade de expressdo, dialogo.

Nas relagoes escolares ha A relacdo ndo é entre ganhadores e

apenas um ganhador. perdedores, mas um grupo em que

todos ganhem.

Desigualdade no exercicio do poder. Estimula-se o comportamento de

Determina-se quem da as ordens independéncia, solicitam-se opinides,

e quem as obedece. evita-se a distancia hierdrquica.

Valorizagdo da posicao hierarquica,
rejeicdo ao questionamento da ordem
institucional ou do poder instituido.

Busca-se participacdo responsavel,
incentivo ao questionamento,
a descoberta.

Autoridade exercida sem critica, Autoridade exercida possibilitando

revisdo ou avaliagdo. a critica ao que esta posto, avaliando

e revendo posicoes.

*x ok K K

Atividade 6

Vamos identificar caracteristicas de vivéncia autoritaria e de
vivéncia democratica na sua escola?

3 20 minutos.

Vocé provavelmente ja leu sobre vivéncia autoritaria e vivéncia demo-
cratica e ja esteve envolvido em situacdes em que predominava ora uma,
ora outra. A partir dessas referéncias desenvolva a atividade a seguir.
Esperamos que ela o ajude a atingir as competéncias relativas ao objetivo
3. caracterizar manifestacdes de vivéncia autoritaria e de vivéncia demo-
cratica na escola.
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Complete o quadro acrescentando trés caracteristicas comparativas:

Vivéncia autoritaria Vivéncia democratica
Exemplo: Desejo de gerar Estimulo a atitudes e
seguidores passivos, comportamentos de

sem capacidade de autonomia,

de escolher e decidir. autodeterminacdo.

Comentario

Se vocé comparou os dois tipos de vivéncias em termos de caracteris-
ticas comportamentais que se opdem, parabéns! O seu senso de discrimi-
nacdo entre vivéncia autoritaria e vivéncia democratica estd muito bom.
Vocé estd no caminho certo para discriminar as duas posturas e, principal-
mente, para compreender, mais adiante, como gestores assumem posturas
diferentes daquelas que querem valorizar.

De que acdes democraticas interventivas sua escola esta preci-
sando, urgentemente?

Enguita (1989) nos diz que a escola tem obsessdio pela ordem. Da
ordem ndo desejada ou ndo consentida surge a confusdo entre autoridade
e autoritarismo. Nesse processo, tanto professores podem fazer os alunos
cumprirem as tarefas de modo arbitrario quanto gestores podem exigir, de
forma expressa ou velada, que professores e/ou funciondrios se submetam
a sua autoridade: “Ndo discuta comigo. Sou o chefe e isso é o suficiente
para que tal ordem seja cumprida exatamente como mandei”.

Historicamente, a forma de organizacdo da escola tem sido marcada pela
necessidade de ordem, regras, siléncio, imobilidade, hordrios padronizados,
fila. Procuram-se a homogeneizacdo, a docilidade, a submissdo a ordem e a
autoridade. Essa é a visdo conservadora de escola. Felizmente, essas praticas
tém se alterado com outras formas de organizacdo da escola, marcadas pelo
exercicio da capacidade de pensar, pelo estimulo as atividades pedagdgicas
que permitem a duvida e o erro construtivo, a experimentacdo e o recon-
hecimento das diferencas.

Ouvimos e lemos tanto sobre diferencas individuais, respeito aos ritmos
e caracteristicas proprias de cada pessoa. No entanto, o que importa para
pessoas autoritarias € o que querem fazer ou o que desejam que as pessoas
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sejam ou facam. Que consequéncias tais atitudes provocam? Indiferenca,
resignacdo, agressividade, violéncia, vigilancia, fiscalizacao.

O educando submetido a uma relagdo autoritaria permanece imaturo
e dependente, ndo participa ativamente do processo de aprendizagem
e, quando submetido a um outro tipo de vinculo, sente-se perdido,
desamparado. Pela forca da atuagdo de duas forcas — o modelo
aprendido e o medo do desconhecido —, em outras situagdes tendera a
repetir o padrdo a que foi submetido durante sua formacao.

(Franki, 1995)

O mesmo tema foi discutido pela professora Ana Cristina Rangel, da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, com seus alunos do curso de
Pedagogia. O resultado dessa discussdo revela que o autoritario:

...impde seu modo de pensar, ndo respeitando a individualidade
dos outros. E arbitrario e muitas vezes violento. E egocéntrico,
tudo gira em torno de si, no intuito de manter-se no poder. Ndo
aceita as idéias dos outros, ndo considera opinioes divergentes,
ndo admite criticas, ndo questiona sua competéncia em termos
de seu saber e das suas atitudes. Tem dificuldades de se colocar
no ponto de vista dos outros e de coordenar as suas intuicées e
idéias com as das outras pessoas do grupo que lidera, visando
ao processo de tomada de decisdo, ou seja, tem dificuldade
de estabelecer relacbes de reciprocidade — condicoes essas
imprescindiveis ao exercicio da cooperagdo.

...utiliza o poder de forma abusiva, é insequro e mantém um
distanciamento no relacionamento interpessoal; €, portanto,
opressor e controlador.

...ndo acredita na capacidade de o aluno realizar por si novas
aprendizagens e descobertas e, por isso, tolhe sua iniciativa
e criatividade. Ele da o contetido pronto, dificultando a parti-
cipagdo do grupo no processo de construgcdo do conhecimento.
Portanto, ndo estimula a reflexdo critica e, em oposicdo, valo-
riza a aten¢do, a memorizagdo e a subserviéncia.

...ndo leva em consideragdo os interesses e as necessidades
do grupo, impondo a obediéncia pelas san¢bes que emprega
(elogios, recompensas e punicdes). Suas atitudes geram alunos
inseguros e, muitas vezes, com baixa auto-estima, dependentes,
ndo questionadores. Distingue os alunos que “sabem e obe-
decem” dos que “ndo aprendem e sdo indisciplinados”, os
“bons” dos “maus” alunos. Estes ndo aprendem a comparti-
lhar, enxergando o “outro” como alguém que ameacga e ndo
como alguém com quem pode trocar, aprender e crescer junto
consigo.
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Queremos chamar a sua atencdo para os seguintes fatos:

1. Muitas vezes, a violéncia é gerada na escola pela forma de os gestores
contestarem e neutralizarem as a¢des dos que “criticam” a “autoridade”
instituida.

2. Seguindo a légica de homogeneizar, uniformizar ou igualar, impede-se a
expressao dos contrarios.Desse modo,as relagcdes sociais na escola adquirem
caracteristicas de impessoalidade e as necessidades das pessoas passam a
ser tratadas genericamente, como se fossem do “alunado’ do “professorado’
da “clientela” Nivelando todos pelo conjunto, a impessoalidade torna-se
uma protecao que camufla os conflitos.

3. A tendéncia ao controle e a uniformizacdo é uma caracteristica do modo
de poder instituido, que tenta negar o dinamismo social e a diferenca.

4. Uma das modalidades de violéncia é a que decorre da acao dos poderes
instituidos, quando sua forma de gestdo conduz a centralizacdo, ao
policiamento, a fiscalizacdo e ao burocratismo irracional.

*x Xx kX

Atividade 7

Vamos conhecer mais de perto a sua escola?

® 10 minutos

O que voceé registrou nas atividades anteriores sobre as dificuldades
de gerir democraticamente a sua escola ja o incomoda, provavelmente,
ha muito tempo, e vocé sabe que sozinho jamais vencera essa batalha.
O comeco da vitéria chama-se unido e clareza de propositos. Esta na
hora de vocé agir de modo planejado, organizado. Vocé estara também
aperfeicoando suas competéncias relativas ao objetivo 3 — caracterizar
manifestacdes de vivéncia autoritaria e vivéncia democratica na escola — e
caminhando para realizar o de niumero 4 — propor modos de combater as
diversas manifestacdes da violéncia escolar-social.

Enumere, por ordem crescente de importancia, os passos que vocé podera dar para
atingir seus propositos relativos a gestao democratica:

() Utilizar o jornal mural para sensibilizar a comunidade da escola,
apelando para os mais elevados objetivos que devem nortear o convivio
democratico.

( ) Promover debates com a comunidade escolar e a comunidade externa
sobre temas relativos ao convivio democrdtico para colher subsidios
que devem orientar propositos e acdes futuras.

() Promover ciclos de conferéncias, exibicdo de filmes e outras atividades
que enriquecam e orientem as ac¢des de combate as diversas barreiras
ao convivio democratico na escola.
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() Propor acdes imediatas que possam deflagrar o combate ao autorita-
rismo na escola.

() Promover a presenca ativa dos pais no encaminhamento de aspectos
importantes da organizacdo da escola.

() Outras medidas - citar.

Comentario

E sempre desejavel que toda atividade deste tipo comece com a sensibi-
lizagdo de todos para o problema. Esta pode envolver mais de uma ativi-
dade, como o uso do jornal mural, filmes, conferéncias, debates etc. Veja o
que atende melhor a realidade de sua escola e... Mdos a obra!

[ BN J

Vamos nomear os inimigos do convivio democratico na escola?

Vimos nesta Unidade que as barreiras ao convivio democratico as
vezes estdo na prépria escola, onde se estabelecem multiplas formas de
relacionamento. Como gerir a violéncia, os conflitos e os antagonismos?

Em primeiro lugar, é importante esclarecermos os significados que
estamos dando aos termos violéncia, conflito e antagonismo.

A violéncia relaciona-se intimamente com o desrespeito permanente
aos direitos das pessoas, a justica. E mais forte onde as leis ndo sao feitas para
atender a todos. E um meio que o poder utiliza para se impor. Como tal,
a violéncia corresponde a capacidade humana de fazer valer sua vontade
pela forca, seja dentro de casa, seja na escola, na rua, no trabalho ou na
politica. A violéncia transforma as diferencas sociais e desigualdades em
relacdes de sujeicdo. Desse modo, os mais poderosos dominam, impondo
sua vontade aos mais fracos.

Para a Sociologia, a violéncia vem do aumento das desigualdades
sociais. Grande parte da populacdo carece de recursos minimos para viver
com dignidade. A violéncia vem do Estado que ndo garante o bem-estar
dos cidaddos, vem dos grupos populares que se organizam e respondem
a violéncia recebida. Vem do pai, do padrasto, da mae, dos irmdos, dos
grupos de rua, da escola e da policia. Vem dos conflitos gerados pelos
diferentes valores e costumes de diversos grupos sociais, e da histéria de
opressdo e dominacdo a que muitos desses grupos sao submetidos.

A Psicologia, sem negar o papel que o ambiente social exerce sobre os
comportamentos violentos, diz que a violéncia estda no préprio individuo
que agride os outros e a si mesmo. Afirma que mesmo que consertassemos
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a histéria e elimindssemos todas as estruturas sociais* violentas, ainda
assim ndo acabariamos com a violéncia. Existe uma violéncia que é
um fim em si mesma, da prazer quando fere, magoa. E a que torna
os desenhos animados engracados, leva os alunos a colocarem apelidos
nos colegas e a passarem trotes, e transforma cidaddos pacatos em
linchadores.

Ndo podemos extinguir a violéncia, mas devemos controld-la. E a
escola tem ai um papel fundamental a desempenhar, dando as criancas
e aos jovens oportunidades para o autodesenvolvimento, para o exercicio
ativo da cidadania e da democracia, tracando junto com a comunidade
caminhos que transformem a educacdo no fio condutor da paz.

Modalidades de violéncia - Formas de expressao

Algumasmodalidadesde violéncia sobressaem mais que outras, embora
a criminal seja mais divulgada pelos meios de comunicacdo. Quando
os crimes se referem a agressdo ao meio ambiente, por exemplo,
a sensibilizacdo é menor, a menos que assumam cardter de grande
desastre. Florestas queimando, mares, rios e lagos poluidos, destruindo a
flora e a fauna, a exploragdo predatéria do solo e das aguas ndo chocam
nem mobilizam tanto quanto os assassinatos, os sequestros e os assaltos.
Estes tém a dimensdo de medo, de pavor do delinquente, do bandido, do
estuprador, diariamente relembrados, nos meios de comunica¢do, amea-
cando constantemente nossa seguranca. O crime sensibiliza mais do que
a violéncia no campo, do que o espancamento de mulheres e do que as
agressdes as criangas e aos alunos e educadores nas escolas.
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Algumas formas de violéncia sdo quase invisiveis, e nem por isso menos
cruéis. Elas acontecem dentro de casa, dos asilos de velhos e dos hospitais.
Do mesmo modo, existem aquelas decorrentes do descaso com o préprio
corpo, quando sao ignoradas suas necessidades basicas de alimentacdo, de
repouso, de equilibrio emocional, de protecdo contra as doencas.

*x Kk Kk Kk
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Atividade 8
Onde se evidenciam os problemas de violéncia na minha escola?
3 25 minutos

Ao selecionarmos, no quadro da violéncia geral que existe em nosso
pais, o caso especifico da violéncia na escola, que é o nosso foco de interesse,
estamos verificando que ela se manifesta de diversos modos e precisa ser
controlada com todo o vigor. Para tanto, vamos identificar fontes gera-
doras de problemas. Isso facilita a organiza¢do ndo s6 do nosso raciocinio
e abordagem, mas também de nossos proprios roteiros de trabalho sobre
este tema, que elaboraremos em breve.

Esta atividade, subdividida em duas partes, devera permitir que vocé
atinja as competéncias relativas ao objetivo 4: propor modos de combater
as diversas manifestacoes da violéncia escolar-social.

A) Numere, por ordem de importancia, as fontes geradoras de problemas que mais
provocam violéncia em sua escola:

() Patrimoénio sem condi¢des para uso adequado.
() Falta de oportunidades de educac¢do continuada para os educadores.

() Educadores despreparados e desmotivados para o exercicio do cargo
que exercem.

() Alunos que ndo apresentam os requisitos necessarios ao bom
desempenho escolar.

() Comunidade externa que ndo se articula adequadamente com a
escola.

() Escola que nao se articula adequadamente com a comunidade
externa.

() Formas de violéncia que ndo se enquadram dentro das categorias
citadas.

() OULTA(S) neirvrnieiiiee ettt et e e e e e e e e e ate e e e e eeeeaaaes

Comentario

Esperamos que vocé tenha recebido, nos textos que leu nesta Unidade,
as orientacdes necessarias para realizar de modo bem adequado
esta tarefa.
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B) Tendo como referéncia a resposta anterior, indique trés formas de combate
a violéncia que podem ser implantadas em sua escola brevemente. Registre sua
resposta no espaco pontilhado:

Comentario

Existe uma correspondéncia absoluta entre a enumeracdo dos problemas
prioritarios de sua escola que vocé fez no item a e as formas de combate
a violéncia que vocé propode? Exemplo: suponhamos que vocé tenha assi-
nalado como seu problema numero 1: () escola nao se articula adequa-
damente com a comunidade externa; certamente vocé® indicara formas
de abordar, com a comunidade escolar, esses problemas, para que juntos
possam encontrar meios de soluciona-lo.

Conflito e antagonismo sado fenomenos diferentes?

O conflito esta presente em quase todos os tipos de interacdo humana
e assume varias formas e dimensodes: de idéias, interesses, gostos, aspiragoes,
geracgdes e muitas outras. Significa que nem sempre nossas vontades, sensi-
bilidades, percepg¢des, cultura etc. estdo convergindo para o mesmo ponto.
Com frequéncia estamos em divergéncia. Cada um vé, sente, percebe, gosta
de um modo diferente. E preciso conversar, negociar, ouvir com paciéncia e
atencdo o que o outro tem a dizer e expor, claramente, as préprias idéias,
para que se possa, democraticamente, fazer opc¢des e escolhas adequadas.

Os conflitos ndo tém, necessariamente, uma feicdo negativa e des-
truidora, e a auséncia de conflitos ndo revela, por si s6, um ambiente sadio.
No conflito nos desenvolvemos, progredimos e aprendemos a conviver com
o que é diferente de nds. Se pensassemos e agissemos do mesmo modo, ndo
terlamos tantas descobertas e tanto progresso. O respeito as diferencas e o
estimulo ao pensamento divergente desenvolvem a criatividade e podem
fazer do convivio escolar um exemplo de convivio democratico. A intolerancia
ao conflito pode se transformar em violéncia ou antagonismo. Michel
Maffesoli, autor do livrto O Tempo das Tribos, diz que toda harmonia é
composta de conflitos, pois confronta-se com a heterogeneidade sob suas
diversas formas. E com essa heterogeneidade que é preciso, bem ou mal,
“negociar, entrar em acordo”.

O antagonismo é uma forma de interagdo social que se caracteriza pela
incompatibilidade entre os opostos. Cada um quer impor, a todo custo,
pela forca e pela violéncia implicita ou explicita, seus interesses, ambicoes,
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desmandos e dominagdes. Pessoas, grupos e associagdes antagdnicos se
colocam em posicdes inconciliaveis, recusando, muitas vezes, o didlogo que
poderia conduzir a resolucdo do problema.

Tanto o conflito quanto o antagonismo atuam, frequentemente, de
forma dissimulada. E muito importante que nés educadores os reconhecamos
para trata-los adequadamente.

Sendo a escola um lugar de formas diversas de expressao, o conflito faz parte
do seu cotidiano, e deve ser objeto de negociacdo constante, sem que prevaleca o
desejo de que as pessoas se comportem de um modo submisso, passivo.

Como o gestor escolar pode ser um gerenciador de conflitos?

Existem duas tarefas fundamentais dos gestores: reconhecer os conflitos e
ajudar todos, dentro da escola, a encard-los positivamente. Lemos em algum
lugar que gerenciar é administrar conflitos. Como o gestor escolar pode ser um
gerenciador de conflitos?

O primeiro passo é analisar a situacdo identificando suas origens. Sao
fontes de conflitos na escola:

* Conflito de interpretacao »  Decorre da forma pela qual cada
pessoa estrutura opinides sobre fatos,
fendmenos e conceitos.

% Conlflito de projetos ,  Cada um tem seus projetos pessoais
e, muitas vezes, eles estdo em
desacordo com as possibilidades e/ou
disponibilidades do ambiente escolar.

» Conflito de poderes >  Pessoas ocupam cargos e/ou exercem
fungdes especificas nas institui¢des
em que trabalham e isso lhes
confere poderes que, em certas
situagoes, nao desejam partilhar.

Assim, os niveis dos conflitos também sao diversos:

* Pessoais » Pessoas pensam e agem de acordo
com suas proprias interpretacoes,
projetos e poderes, muitas vezes,
conflitantes entre si.

* Interpessoais » Pessoas assumem, num mesmo
grupo, diferentes interpretacdes,
projetos e poderes.

* Institucionais » A escola, por ser um espaco onde
a convivéncia, se caracteriza pela
diversidade e apresenta orientacdes
variadas, as vezes contraditoérias,
para diferentes processos e agoes.
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O segundo passo é a gestao do conflito. A gestdo envolve estratégias
que tém como base a comunicacao, ponto de partida para que todos se
entendam. Assim, é importante:

% Deixar claras as intencdes e os critérios de analise que serdo adotados na
escola.

Discutir solucdes possiveis e procurar negociacoes.
Assumir responsabilidades e deixar que os outros também assumam.

Ouvir o outro e fazer com gue os outros nos escutem.

L S

Avaliar, valorizando os aspectos positivos dos outros e pedindo que facam
0 Mesmo conosco.

Algumas escolas dao oportunidades as manifestacdes e expressoes de
diferentes grupos. Desse modo, permitem a circulacdo de idéias, o desen-
volvimento do que é ludico, preparando professores para vivenciarem
a realidade de novos modelos de relacionamento com os alunos e exer-
citarem novos papéis. Assim, criam uma atmosfera baseada no debate e
na orientacdo a respeito da funcao de professores e gestores, favorecendo
a livre expressdo. E importante ter em mente a forma como todos podem e
devem atuar. Como o modelo tradicional, autoritario é, frequentemente,
a referéncia bdsica dos educadores, vigora a idéia de que eles devem
ensinar como foram ensinados, imitando situacdes que viveram como
alunos.

Por vezes nossa preocupac¢do com a escola ideal nos impede de vé-la
tal como ela é. Temos o desafio de procurar favorecer/promover a
agregacao de alunos, professores e a comunidade externa em torno de
interesses comuns, para desenvolver maior compromisso com o projeto da
escola.

O ambiente escolar deve ser organizado de tal forma que os alunos
possam se sentir mais valorizados e capazes de obter sucesso nos estudos.
E que, ao estabelecerem lacos afetivos com a escola e com os professores,
eles possam aprender pela vivéncia da curiosidade, pelo desejo de ver,
fazer, indagar e construir. Tudo isso sem negar sua condi¢do social, muitas
vezes cruel, nem aceitd-la como imutavel.

Trabalhar com o sentido da realidade e das possibilidades, ou, como
diz Paulo Freire, em Pedagogia da Autonomia (1996): “Mudar a educacdao
é dificil, mas é possivel”.
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Atividade 9

Como gerir conflitos e lidar com antagonismos na escola?
D 30 minutos

Em geral, situacoes que envolvem avaliacao sdo geradoras de conflitos,
pois envolvem julgamentos de valor, privilegiam saberes, modos de ser ou
de estar, e isso raramente é consensual.

Ao realizar todas as atividades, vocé poderd, também, verificar se
adquiriu as competéncias relativas ao objetivo 5: identificar maneiras de
gerir conflitos e de neutralizar antagonismos no ambiente escolar.

A) Leia a histdria que se segue e identifique as origens e os niveis de conflitos que tais
situacées podem envolver:

Joao Valentao e os conflitos de avaliacao: vocé ja viu este
filme?

O professor Jodo revela um indisfarcavel desprezo pelos estudantes e
diz que o bom professor é aquele que “chumba” a maioria dos alunos.
Antigos e atuais alunos contam uma série de episddios sobre ele. Eis
algumas “pérolas” que se ouvem dele:

a) Dou minhas aulas para quem quer aprender, quem ndo quiser que se
“lixe”...; nas minhas provas coloco dez questdes: oito sdo dos alunos... duas
SO eu... e Deus resolvemos: se o aluno desenvolveu o problema corretamente,
mas errou a resposta final, a nota é zero...

b) Manda quem pode, obedece quem tem juizo. Na minha sala e na
minha avaliagdo, mando eu. Esse negdcio de auto-avaliagéo é conversa para
ajudar o aluno a se atribuir boas notas e tirar a autoridade do professor.

Chovem reclamacdes contra o professor, vindas de alunos, de pais e
dos proprios colegas incomodados com o clima decorrente da situagdo.
Em decorréncia da forma como a avaliacdo esta sendo encarada, ha
um conflito iminente.

Vamos ajudar o(a) gestor(a) dessa escola na identificacdo das origens e
dos niveis de conflitos?

B) Preencha abaixo

As origens dos conflitos Sim | Qual o trecho do caso que revela este item?

1. Conflito de interpretacdo
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As origens dos conflitos Sim Qual o trecho do caso que revela este item?

2. Conflito de projetos

3. Conflito de poderes

Situados nos seguintes niveis.

As origens dos conflitos Sim Qual o trecho do caso que revela este item?

1. Pessoal

2. Interpessoal

3. Institucional

Comentario

Vamos analisar juntos nosso estudo de caso. Veja a chave de correcdo
a seguir. Vocé esta correto se identificou...

Nas origens dos conflitos:

1. Conflito de interpretacao - o professor Jodo, em funcdo de suas
caracteristicas perceptivas, estrutura sua opinido sobre o que é ensinar e
aprender, o que é avaliar, o que se deve avaliar e como avaliar, e essa forma
de interpretar determina o comportamento revelado na“pérola” a.
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2. Conflito de projetos - o professor Jodo desenvolve seu sistema de
avaliacdo ignorando o sistema de avaliacao da escola.

3. Conflito de poderes — por ocupar o lugar institucional especifico de
professor, pensa que este lhe confere o poder de avaliar/punir ou
avaliar/controlar, ndo estando disposto a partilhar a avaliacdo. E o que
revela a“pérola”b.

Nos niveis dos conflitos

1. Pessoal - o professor Jodo trabalha a avaliacdo em fungdo de suas
proprias interpretacdes e poderes.

2. Interpessoal - os demais professores sentem-se incomodados com
as posi¢des do professor Jodo.

3. Institucional - a escola apresenta opcdes contraditérias quanto as
orientacdes sobre os processos de avalia¢do, apontando tanto na dimensdo
formativa como na somativa. E o que estd demonstrado no paragrafo a
seguir:

A escola em que este professor atua apresenta opg¢des que devem
orientar os processos de avalia¢do, mas sdo opgdes contraditérias: ora privi-
legia e aponta para a avaliagdo formativa (de processo) mas sem deixar
de lado a importancia de selecionar e classificar (avaliagdo somativa ou de
produto), ora diz que o professor deve dar atendimento individual, ora diz
que a escola funciona para populacdo de massa e que o que importa é o
numero total de alunos atendidos.

Se vocé assinalou e justificou de forma diferente, procure reler o texto do
nosso estudo para identificar o que precisa ser reforcado neste tema.

Escola: espaco de convivéncia da comunidade ou alvo de
depredacoes?

A escola partilha um espaco que aproxima pessoas de um mesmo
lugar. Isso pode se dar tanto no sentido da cooperacao, da solidariedade,
da responsabilidade pelo que é comum, quanto no sentido oposto, o da
acentuacdo dos conflitos, revelada nas pichac¢des dos muros, nas depre-
dacdes. O que faz com que estabelecamos vinculos com a experiéncia que
realizamos ali com os outros? Os lacos que criamos e que se tornam motivo
de agregacdo. A agregacdo € o elemento essencial que vai gerar as relacoes
comunitarias, isto é, desenvolver o sentimento de unido, de pertencer ao
mesmo grupo, no mesmo espaco social e fisico.

Tornar a escola um espaco a ser compartilnado é essencial. E como
algumas escolas fazem isso? Veja o relato a seguir:
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Nos fins de semana a escola fica aberta para a comunidade. Seu
centro esportivo é usado por comerciantes, ex-alunos..., sala de video
€ também emprestada para palestras... Com esta abertura todos
aprenderam a cuidar e a amar a escola. A escola ndo é apenas pré-
dio, mas todos os que estdo ligados a ela. Mara Aparecida Vaz de
Andrade, diretora da Escola Estadual Juscelino Kubitscheck de
Oliveira — Escola Referéncia Nacional em Gestao Escolar 98 —,
Nova Xavantina, Mato Grosso

Esse deve ser o resultado de um longo trabalho, que associa a gestdo do
espago escolar com a do espaco comunitario. Muitas vezes a escola torna-se
um centro de referéncia, um elemento de construcdo da identidade local.
E 0 que significa isso? Significa que as coisas acontecem em torno da escola,
a partir de ac¢des geradas pela escola.

Porque alunos, ex-alunos, pessoas de fora da escola depredam
o prédio escolar?

Egberto Nogueira

Vamos ampliar a questdo para compreendé-la como uma forma de
contestar a uniformizacdo da pratica da escola. Ao promover a padro-
nizacdo, a escola impede a manifestacdo ou expressdo do que é diferente.
Busquemos pistas que favorecam nossa compreensdo do problema da
depredacao, que se manifesta de diversas formas: quebra-quebra de tor-
neiras e descargas sanitarias, pichacoes e grafites.
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Ora, se a escola é cheia de manifestacdes que se caracterizam pelas diferencas,
ela deve possibilitar a expressdo dessa diversidade. A tentativa de eliminar as
diferencas por meio da uniformizacdo como justificativa para a seguranca, a
organizacgdo e o controle das relac¢des sociais na escola, determina reacdes de
contestacdo expressas, muitas vezes, sob a forma de depredacdo.

Pichacdes e grafites sdo, segundo Maffesoli (citado por Guimardes,
1996) uma “fala para nada”, ou seja, ndo tém outro significado além do
proprio ato. Sao feitas, com frequéncia, por grupos que desejam se afirmar,
delimitando territorios. Por que tal comportamento? Nao seria uma forma
de reagir a uniformizac¢ao?

Veja o que diz uma diretora de escola:

Temos que estar sempre criando, nossos alunos estdo se tornando
exigentes... Apesar de sabermos de criancas que picham muros, elas ndo
picham nossa escola, que é bastante limpa e arrumada.

Rosalina de Jesus Oliveira, diretora da EEF e EI R.C.
Dona Alzira Teixeira de Souza, Belém, Para.
Gestdo em Rede. Consed, n°® 17, dez. 99, p.13

E necessdrio superar a imagem caricatural da escola publica, recuperar
o seu valor e a auto-estima de alunos, professores e funciondrios que nela
atuam. Veja no depoimento acima: “nossos alunos estdo se tornando
exigentes”. A escola precisa ser um ambiente no qual alunos, professores e
funciondrios tenham esse sentimento de pertencer e criem lacos com ela.

Muitas vezes a repressdo a depredacdo, com instalacdo de grades e,
mais recentemente, em algumas escolas, até cameras de video, pode estar
contribuindo para o aumento da violéncia entre os proprios alunos e
gerando mais atos de vandalismo.

Ao reprimir as depredacdes, é importante verificar para onde esta se
dirigindo a energia rebelde que vinha se expressando por meio delas: estara no
aumento da agressividade contra colegas, professores?

Ha momentos em que ao lidar, por exemplo, com invasdes na escola,
gangues que depredam o prédio escolar, o diretor se vé obrigado a pedir
reforco policial para atuar dentro da escola. Entretanto, essa atitude podera
provocar mais violéncia, ou como nos diz Guimaraes (1996), “um retorno
mais violento daquilo que estava para explodir.”

Além disso, os alunos quebram ou depredam prédios escolares porque
ndo o véem como “publico”, isto é, que pertencem a todos. Ndo o iden-
tificam como sendo deles. Fazem o mesmo com os orelhdes, luminarias,
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bancos de 6nibus ou de pracas. Muitas vezes as explicacdes dadas para as
pichacdes das escolas se remetem a situagdes de fora da escola: “a escola é
pichada porque nela estudam meninos de favela” ou “a escola é depredada
por causa do meio onde os alunos vivem”.

Pensemos um pouquinho: o tipo de escola que o aluno frequenta é um
indicador de seu nivel social. Se ela esta depredada, expde sua condicdo
social desfavoravel. Frequentar uma escola com instalagdes precdrias,
sujas, professores insatisfeitos, insuficiéncia de funcionarios etc. pode gerar
orgulho e satisfacdo de pertencer a ela?

*x Kk kX

Atividade 10

O que fazer para evitar depredacoes?
30 minutos

Nesta atividade, vocé devera demonstrar que estudou e compreendeu
todos os textos. Ela desafiard, em dois itens, a sua capacidade de estabelecer
associacdes entre os textos que leu e a realidade de sua escola, no que se
refere ao controle das depredacdes. E muito importante que vocé desenvolva
essa habilidade ndo s6 para realizar este exercicio, mas para todo o nosso
trabalho neste Modulo. Além disso, vocé estara demonstrando que adquiriu
mais competéncias relativas ao objetivo 5 — identificar maneiras de gerir
conflitos e de neutralizar antagonismos no ambiente escolar.

A) Reflita e escreva, emdois paragrafos, no espaco pontilhado, sobre a questao apresentada
no inicio desta atividade: por que alunos, ex-alunos, pessoas de fora da escola, depredam
prédios escolares?
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B) O que vocé pensa a respeito disso?

Comentario

Para realizar esta atividade, vocé deve ter relembrado tudo o que
estudamos até aqui e associado com a sua experiéncia, ndo é mesmo? Essa
€ a nossa expectativa. Vocé deve buscar subsidios na Unidade 1, referente
ao tipo de ESCOLA que queremos, nos textos sobre a importancia dos lideres,
sobre violéncia na escola, e associd-los a sua experiéncia cotidiana, na sua
comunidade escolar. Temos certeza de que vocé respondeu muito bem as
duas questdes. Caso vocé considere a possibilidade de melhora-la depois de
ler este comentario, ndo faca cerimoénia, capriche no enriquecimento do
seu trabalho. E assim que a gente cresce!

“Escola depredada atrai o trafico”

O Jomnal do Brasil de 13 de junho de 1998 publicou uma entrevista com
a pesquisadora e professora Eloisa Guimardes, da Pontificia Universidade
Catodlica do Rio de Janeiro. Ela estudou duas escolas, uma na zona Norte outra
na zona Oeste da cidade do Rio. De acordo com a professora, o abandono e a
depredacdo das escolas favorecem a entrada dos jovens no mundo do crime.
Eles preferem ficar na rua, onde sdo presas faceis do crime, a permanecer
numa escola pouco acolhedora. Por outro lado, a maioria das familias pobres
prefere que seus filhos estudem e conquistem uma profissao.

Vejamos a entrevista:
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Por que a escola publica se tornou um espaco sitiado? Desde
quando isso ocorre?

Meu trabalho comecou em 1989, com uma pesquisa de campo
em duas escolas, que ndo tratava de drogas, violéncia ou jovens, e
sim sobre curriculos. S6 que uma das escolas estava tdo tomada por
grupos ligados direta ou indiretamente ao trafico, que foi impossivel
continuar, ja que a escola absolutamente ndo funcionava. Aos poucos
detectamos que, particularmente nestas escolas, ndo se encontravam
muitos trabalhadores no sentido tradicional. Havia muitos alunos no
trafico. Ha uma tendéncia a dissimular esta realidade nas escolas,
e € preciso permanecer um tempo dentro delas para que a situa¢do
fique clara, para que os diretores e equipe técnica resolvam admitir o
que acontece e falar sobre isso. Depois constatamos que aquilo ndo
era uma especificidade das duas escolas, e nem era tdo surpreendente
para quem estava nas escolas publicas.

O seu livro desmente possiveis mitos a respeito da relacdo
crianca-escola-droga?

E preciso desmistificar que as agressdes a escola se devam sé ao
trafico. E claro que a presenca do narcotrdfico nas escolas acirra a
violéncia, mas ha outras dimensées nas escolas que tém tido pouca
atencdo. Uma delas € a depredacdo; outra € a intervengdo de pessoas
da comunidade que ndo reconhecem a escola como um espaco
comunitdrio, saqueiam e quebram a escola. Ha também a questdo
dos grupos de jovens ndo ligados ao trafico que assediam a escola
de alguma forma. Outra questdo, ndo diretamente ligada a escola, é
o arrastdo, que na verdade é um subproduto das brigas das galeras,
e ndo um fim daqueles jovens que vdo a praia. Esta caracteristica,
a briga, vemos muito também em grupos de classe média. O que
noés temos hoje sdo formas de viver de grupos juvenis com suas espe-
cificidades. Isto ndo envolve todos os jovens de todas as classes e nem
€ uma cultura juvenil, mas esta presente na sociedade.

Todas as galeras sao ligadas ao narcotrafico?

Ha galeras que crescem ndo ligadas ao narcotrafico, e ha aquelas
que se desenvolvem justamente combatendo a vincula¢cdo com a
droga e a violéncia. Essa distincdo é muito importante. Aparecem
mais os grupos que estdo ligados ao narcotrafico, pois se expbem
mais e despertam um maior interesse. Mas ha varios grupos de
jovens, ndo so galeras, que estdo trabalhando numa outra linha, em
outra direcdo, de forma pacifica.

Ha outros movimentos de resisténcia ao narcotrafico?

Dentro das escolas, ndo. A propria tentativa de escolaridade €, em
muitos casos, uma forma de resisténcia. Ir na escola, permanecer
nela, consequir uma profissdo, tudo isto ja é um processo de
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resisténcia da familia e destes grupos. Ha como resistir ao poder do
trafico, e eles resistem pela concepgdo de um outro tipo de vida, de
ndo querer morrer cedo, de ndo querer ser olhado de forma estranha
pelos outros. A fidelidade a ideologia do trabalho e a insercdo na
sociedade ainda é extremamente importante.

O que tem levado os jovens a se associarem ao poder paralelo,
principalmente ao narcotrdfico?

Ha um grande fascinio pelo que o mundo do narcotrafico representa,
pelo poder e pela possibilidade de mando por meio de armas de fogo.
As vezes, estes jovens passam anos em um trabalho que rende um
salario minimo por més, enquanto no trafico eles arriscam a vida mas
ganham mais rapidamente. Outro lado é o fascinio exercido sobre
garotas. Elas sdo atraidas pela disposi¢do de dinheiro para comprar
roupas novas e de grife, por exemplo.

E as familias dos integrantes destes grupos? Como se colocam?

E extremamente conflituoso nas familias, sobretudo se elas ndo tém
ligacdo com o narcotrafico. Tentam salvar de todas as formas os que
ndo estdo envolvidos, e principalmente tentam proteger as meninas.
Os pais pedem a escola que so liberem a aluna na presenca deles ou
de um irmdo mais velho. Muitas vezes, quando o proprio irmdo mais
velho esta envolvido com o narcotrdfico, proibem que a escola deixe
a filha sair com ele. Mas muitas vezes ndo conseguem controlar essa
aproximacdo. Encontrei duas mogas que provocaram em diferentes
momentos o sitiamento da escola, uma pobre e outra de classe média
que foi parar na escola publica depois de infinitas reprovagbes na
particular. A primeira voltou para o bandido, a segunda foi
assassinada nas imediag¢bes da escola.

A repressao policial dentro das escolas é uma solucao para o
estado de sitio?

A policia, quando entra, entra armada e atirando. Isso inviabilizaria
de vez a vida nestas escolas. Ja ha uma situagdo de pdnico quando
a policia faz blitz préximo as escolas, provocando um confronto e
forcando os alunos a ficarem na escola, que deixa de funcionar. Os
professores tém que acalmar e controlar o panico. Imagine se houvesse
a presencga policial na escola? O que poderia ser feito pela policia é
ndo permitir que estes grupos se aproximassem das escolas.

O presidente criou esta semana a Secretaria Nacional Anti-
drogas. Que medidas praticas deveriam ser tomadas para se
reverter esta situacao nas escolas?

O que vejo como ag¢do emergencial é tentar transformar a escola
num espago inviolavel. Uma das atitudes é cuidar da escola em todos
os aspectos. Um escola depredada, com luzes apagadas a noite,
permite a aproximacdo destes grupos, por parecer um lugar que néo é
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de ninguém. A escola tem de ter espaco onde os alunos possam ficar.
Nao sao poucas as escolas no Rio nas quais os alunos sé tém espaco
na rua, que é um lugar de assédio permanente por parte destes grupos.
Tem que se criar atividades para estes alunos dentro da escola. Uma
caracteristica da escola publica é que muitas vezes o aluno fica ali
sem ter o que fazer, pois ndo tem aula, falta professor em algumas
disciplinas ou ele ndo vai. SGo medidas ndo para aprisionar o estu-
dante na escola, mas criar um ambiente onde ele fique estudando
de uma forma agradavel. O que também poderia ajudar é dispor
de profissionais para administrar a escola fora da sala de aula que
pudessem estar atentos ao que ocorre, ja que por questdes financeiras
a escola publica se vé funcionando somente com diretor e professor.

Qual a perda de formacdo de um aluno de uma escola
sitiada?

Em geral, estas escolas ndo ensinam, ndo protegem aqueles alunos.
Nao fornecem sequer o que se da para a classe média, a possibilidade
de ascensdo social via escola. No entanto, a qualidade de ensino
nelas ndo difere muito da de outras escolas publicas ndo assediadas.
Hoje a escola em geral da formacdo rasa para todos. O que ja € raso
piora pelo tempo perdido por causa das guerras de trafico em volta
da escola, por horarios dos turnos reduzidos para evitar aglomeragées
na frente da escola. Sdo atitudes que parecem pequenas, mas
que no caso do calendario escolar brasileiro, sdo extremamente
comprometedoras.

*x Xx kX

Atividade 11

O que fazer para evitar a depredacao na sua escola?
15 minutos

Eloisa Guimardes chama a nossa atencdo para a complexidade dos
problemas que se ocultam em uma “escola depredada”. Além do nar-
cotrafico, a depredagdo pode ser resultado da intervencdo de pessoas da
comunidade que ignoram a escola como espaco comunitdrio e a saqueiam,
grupos de jovens, gangues e galeras que ndao pertencem a escola e a
assediam e depredam. Além disso, o0 mau uso, a manutencdo incorreta e
outros fatores podem comprometer o ambiente acolhedor de sua escola.
Esperamos que, com esta atividade, vocé se aprofunde mais no desafio que o
objetivo 5 lhe propde: identificar maneiras de gerir conflitos e de neutralizar
antagonismos no ambiente escolar.

Vocé encontrard, a seguir, um roteiro com os principais problemas
ligados a manutenc¢do de uma escola. Leia-o com atencdo:
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Areas externas: quadras de esportes sem a devida manutencdo;
patios e jardins descuidados; portas, janelas e fechaduras quebradas; muros
pichados, descascados e caindo; falta de limpeza regular; rede elétrica com-
prometida por causa do mau estado da instalagdo e da fiacdo, lampadas
queimadas; paredes com infiltracdo etc.

Banheiros: sanitdrios, lavabos e metais quebrados, torneiras pingando,
infiltracdes; paredes pichadas; portas e fechaduras quebradas; falta de mate-
rial para higiene dos alunos - sabonete, toalhas, papel higiénico —; falta de
limpeza regular; rede elétrica comprometida por causa do mau estado da
instalagdo e da fiagdo, falta de lampadas.

Gabinetes, sala de reunides e dos professores, biblioteca, salas
de aula: expostos ao barulho de outras dreas da escola; portas, janelas e
fechaduras quebradas; equipamentos tais como maquina de xerox, micro-
fones, telefones, calculadoras, computadores, geladeiras, ar condicionado,
ventiladores, televisdes, videocassetes e aparelhos de som quebrados ou
inexistentes; ventilacdo inadequada; moéveis, quadros, lousas, ventiladores,
sem a necessaria manutencdo, qualidade e/ou quantidade; livros, mapas,
material bibliografico para consultas e pesquisas em pequena quantidade,
desatualizados, mal conservados; paredes e pisos sujos, descuidados, com
infiltracdes; teto com telhas quebradas, goteiras, falta de limpeza regular,
rede elétrica comprometida por causa do mau estado da instalacdo e da
fiacdo, falta de lampadas.

Cantina, cozinha e despensa: moéveis, fogdo, geladeira, freezer que-
brados, inexistentes, ou funcionando precariamente; utensilios quebrados,
descascados, enferrujados, e em pequena quantidade; paredes sujas, com
infiltracdes, pichadas; portas, janelas e fechaduras quebradas; pisos sujos e
descuidados; teto com telhas quebradas e goteiras; falta de limpeza regular;
rede elétrica comprometida por causa do mau estado da instalacdo e da
fiacdo, falta de lampadas, ventilacdo inadequada.

Tendo como referéncia o roteiro acima, registre os principais problemas que a sua
escola apresenta quanto a conservacao, manutencdo ou falta de espacos, equipamentos
e materiais que possam contribuir para a manifestacéo de conflitos ou problemas de
violéncia:
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11. continuacao

Comentario

Se vocé fez com cuidado esta atividade, parabéns! Vocé ja esbocou um
diagnostico de diversos problemas que sua escola apresenta. Isso devera
ajuda-lo a estabelecer prioridades e a planejar com mais seguranca seus
proximos passos como gestor.

Vamos conhecer uma experiéncia interessante?

Uma escola diferente

Na cidade de Sao Paulo esta o Colégio Santa Maria, localizado
em Interlagos. Ele se propde a trabalhar pela humanizacdo do
ensino no combate a violéncia. Trocou as aulas tedricas sobre
as questdes socioldgicas e filosoficas por atividades praticas. No
jardim e na pré-escola os alunos controlam o transito interno
do colégio como parte integrada do projeto de Educacdo para o
Transito. (...) Entre outras atividades, orientam pedestres, pais e
responsaveis, multam simbolicamente os que ndo obedecem a
sinalizacdo e os que estacionam em fila dupla na porta da escola.
No primeiro ano primdrio os alunos, entre outras, atividades
fazem caminhadas pelo bairro para entrevistar moradores de rua
e trabalhadores de diferentes atividades e posi¢des sociais. Esses
alunos também sdo colocados em contato com pessoas cujas
origens e costumes sdo diferentes dos seus: indigenas, migrantes,
e até os que vivem em outras regides, como no Vale do Jequi-
tinhonha, em Minas Gerais, uma das mais pobres do Brasil.
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Laura Wrona

Progressivamente, as atividades vao se intensificando, se
expandindo para o trabalho com deficientes fisicos e idosos.
Alunos da 3% e 49 séries realizam trabalho social com catadores
de lixo, dando-lhes aulas de reforco e até participando da
organizacdo de um coral. Aprendem a importancia da reciclagem,
recolhem e separam o lixo, e aprendem a reutiliza-lo para con-
feccdo de instrumentos musicais. Nas séries seguintes os proprios
alunos sao estimulados a trabalhar como voluntdrios. Na 6 série
eles realizam trabalhos em creches e aprendem a conviver com
criancas de 1 a 5 anos, auxiliando-as na alimentacdo, orien-
tando-as na realizacdo de trabalhos e desenvolvendo diversos
tipos de recreac¢do. Na 7¢ série os alunos realizam programas de
reforco escolar em trés comunidades adjacentes. No ensino médio
as atividades aumentam. Além do reforco escolar oferecido a uma
comunidade da regido, os alunos executam projetos especificos fora
do bairro, como visitas a instituicdes carentes, albergues da pre-
feitura e asilos. Nessas ocasioes, os alunos realizam atividades
de recreacdo, ouvem histdrias e trocam experiéncias. Efetuam
doacdes de alimentos recolhidos em campanhas promovidas por
eles proprios.
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Outro trabalho do Colégio Santa Maria sdo as “missoes”.
Nestas, alunos da 8% série e do ensino médio vdo, quinzenalmente,
a bairros pobres de periferia oferecendo, além do reforco escolar
a criangas jovens e adultos, discussdo sobre temas atuais. No
meés de julho viajam para regides carentes de diversos estados
— inclusive acampamentos de lavradores sem-terra, onde trans-
mitem a populacdo local nocdes de higiene e de saneamento
basico.

O Colégio Santa Maria cuida muito do desempenho escolar
de seus alunos e completa seu curriculo escolar com orientacdo
vocacional e aulas optativas de computagdo grafica, publicidade
e propaganda, fotografia, espanhol, inglés avancado, histéria da
arte, artes plasticas, entre diversas outras.

*x Xx ok X

Atividade 12

Vamos fazer um projeto de insercao social?

3 20 minutos

Vocé pode constatar no texto que acabou de ler que o Colégio Santa
Maria procura inserir seus alunos no meio social, levando-os a entrar
em contato com diferentes classes e grupos sociais. A insercdo social tem
sido um dos aspectos mais importantes na orientacdo para a educagdo
de criancas e jovens, e esta é a razdo de ser desta atividade.

O objetivo 5 - identificar maneiras de gerir conflitos e neutralizar
antagonismos no ambiente escolar — continua sendo seu desafio.

Planeje uma atividade de insercdo social que possa ser imediatamente incorporada a sua
gestao. Utilize os espacos pontilhados para registrar seu trabalho.

A) Coloque o titulo do projeto. Exemplo: Histdrias que as vovos contam.

B) Objetivos - Indique trés resultados importantes que vocé quer alcancar com esta
atividade. No nosso exemplo, um dos objetivos poderia ser: criar oportunidades de contato
entre diferentes gera¢des para a preservac¢ao e o desenvolvimento da cultura oral.
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Q) Justificativa - Explique por que vocé escolheu esta atividade como sendo importante
para a sua escola. No exemplo, poderiamos dizer que, ao colocar as criancas em contato
com as historias das avés, estaremos trabalhando para manter a nossa tradicao cultural oral,
abrindo espaco para interacao dos idosos com as criancas em nossas escolas, valorizando o
saber dessas avos e criando muitas outras ricas oportunidades de insercao social.

D) Estratégias ou a¢oes - Indique os modos de atuar ou proceder que vocé vai usar para
atingir os objetivos. No nosso exemplo, as criancas vao indicar, com a devida antecedéncia,
avos que possam e queiram participar do evento. A escola vai entrar em contato com elas,
explicar todo o projeto, mostrar a importancia do trabalho delas. Dependendo do nimero
de contadoras de histérias, esta etapa pode durar um, dois ou trés dias. Os alunos devem
fazer desenhos relativos as historias, enfeitar a sala de aulas com eles e escrever cartinhas
de agradecimentos as avos que participaram do projeto.

F) Quando - Indique o periodo de tempo necessério para planejar e executar a atividade.
No nosso exemplo, a duracao do projeto sera de uma semana, de preferéncia coincidindo
com o Dia dos Avés.
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G) Recursos humanos, materiais e financeiros - Indique os recursos humanos, materiais e
financeiros de que vocé precisara para desenvolver sua atividade.

Comentario

Vocé devera ter detalhado numa linguagem bem simples e clara cada etapa
do planejamento. Elas devem guardar estrita coeréncia entre si, de tal forma
que qualquer pessoa, ao lé-las, saiba exatamente o que vocé quer fazer.

Que caminhos estdo sendo abertos para o controle da
violéncia escolar?

Vocé verificou, ao longo desta Unidade, que a educacdo integra a
violéncia e que é, ao mesmo tempo, depositaria dos ideais de construcdo
da paz. E gratificante para nés, educadores, saber que hoje a escola tem
sido apontada por estudiosos do mundo todo como o caminho mais
eficiente para se combater a violéncia. Estudos realizados nos Estados
Unidos indicam que uma quantia investida em escolas apresenta, em
termos de combate a criminalidade, o dobro do retorno que apresentaria
se fosse aplicada na construcdo de presidios. Portanto, a escola que se
preocupa em criar e desenvolver para os seus alunos um ambiente de con-
vivéncia democratica escolheu o caminho do combate a violéncia. Porque
é assim que os educandos vao adquirindo as referéncias necessdarias ao
desenvolvimento de sua individualidade, auto-estima, compreensdo e
respeito pelos seus semelhantes e pela diversidade cultural*.
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Muitas vezes uma escola é pequena, mal equipada de recursos
pedagdgicos que poderiam melhorar a aprendizagem e o desenvolvimento
de seus discipulos. Entretanto, se os seus educadores olharem ao redor,
identificardo inumeras fontes de expansdo das experiéncias dos alunos.
Pode haver uma ou mais institui¢cdes de ensino superior que se disponham
a partilhar espacos, experiéncias e muitas coisas mais. Pode haver um
clube, industria, fabrica, estabelecimento comercial, cooperativa, ou uma
fazenda experimental nos arredores, que possam, de variadas formas,
contribuir para a educagdo. Pode ser que a associacdo do bairro, igrejas,
sindicatos, jornais, a radio local oferecam alternativas para suprir as
caréncias da escola. Entre os pais dessas criancas e jovens, muitos podem
ter experiéncias culturais interessantes a partilhar, ou porque séio migrantes
ou porque exercem profissdes, oficios e outras atividades que despertardo o
interesse de todos. Além disso, aquelas familias que contribuem de alguma
forma com a escola estimulam outras a fazerem o mesmo: trazem pessoas
da comunidade para dentro da escola, fazendo com que gostem dela e se
disponham a melhora-la.

Vamos conhecer uma reportagem, publicada no jornal Folha de Sdo
Paulo de 19 de abril de 1998, sobre a Escola Estadual José do Prado, de Sao
Paulo, que é considerada pela Secretaria de Educacdo como modelo de
combate a violéncia.

Diretora ganha o respeito das gangues

Numa comunidade em que policial tem medo de andar sozinho
e cadaveres sGo encontrados com frequéncia nas esquinas, Maria
Marlene Garcia, 47, aparta briga na rua e ninguém ousa desobedecer
a suas ordens.

()

Ela é diretora da Escola Estadual José do Prado, localizada no bairro
Sacadura Cabral, em Santo André, regido do ABC paulista. A Escola
José do Prado é apontada como modelo pela Secretaria da Educacao,
por ter contornado a violéncia atraindo o apoio da comunidade
— ai incluidos os chefes de gangues, que trazem boas lembrancas dos
tempos escolares, simpatia pelos professores, e, hoje, tém filhos, primos
e irmdos matriculados na mesma instituicdo.

Ela ndo é so professora. Virou conselheira de pais e maes. Em sua
sala, chegam adolescentes gravidas rejeitadas pelos pais, jovens
que ndo conseguem abandonar o vicio, mulheres que apanham dos
maridos, homens desesperados a procura de emprego.
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Nao ha registro de violéncia contra alunos ou assalto a professoras.
“Aqui professora sai aposentada”, afirma Julia de Oliveira, ha 27 anos na
escola. Se existe algum sinal suspeito na porta da escola, numa ameaga
de conflito, rapidamente “alguém” é avisado, e o perigo se desfaz.

A comunidade foi convencida de que na escola estaria a chance dos
filhos terem destino melhor do que o dos pais. Numa cena pouco usual
na educacdo brasileira, os pais participam da limpeza, da cantina e até
da arrecadagdo de fundos.

()
Num pacto, os grupos rivais resolveram preservar a escola, garantindo
a ordem. Ndo ha depredagdo, roubo, trafico de drogas.

O resultado é€ visivel ndo apenas nas salas limpas e arejadas, com
desenhos preservados na parede, mas nos indices de evasao e repeténcia.
“Ha um investimento constante na melhoria do professor, estimulado
a fazer cursos de reciclagem”, afirma Julia. Apesar dos baixos saldrios,
eles chegam a ajudar os alunos com dificuldade de aprendizagem fora
do hordrio de trabalho.

Maria Marlene chega de manha e, muitas vezes, s6 consegue terminar
as atividades apos as 22h.

No ano passado, a taxa de repeténcia foi abaixo de 2%; e a de evasdo,
de 0,5%, ou seja, ninguém sai da escola, o que assegura a auto-estima
dos alunos.

Quando um aluno falta na escola, a propria Maria Marlene vai a
casa da crianga e conversa com o pai. “Nao ha possibilidade de ele ndo
voltar”, afirma.

*x Kk ok X

Atividade 13

Por onde comecar o controle da violéncia escolar?

3 20 minutos

Alguns aspectos deste ultimo texto nos chamam a atenc¢do para os
cuidados da diretora e dos professores com os alunos da Escola Estadual
José do Prado. Os que estudaram la lembram-se de como foram bem
tratados, amam a escola e querem que ela seja a escola de seus familiares.
Querem também que fique protegida das eventuais brigas entre gangues e
grupos rivais. Tornou-se, inclusive, um local onde pessoas da comunidade
buscam orientacdo, consolo e solucdo para os seus problemas.

Vamos continuar aperfeicoando suas competéncias relativas ao obje-
tivo 5 - identificar maneiras de gerir conflitos e de neutralizar antagonismos
no ambiente escolar.
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Comente, no espaco pontilhado, trés aspectos da reportagem sobre a Escola Estadual
José do Prado que possam servir de referéncia para a sua gestdo no que diz respeito ao
combate a violéncia na sua escola:

Comentario

Seu comentdrio a reportagem em questdo, associando-a aos problemas
de sua escola, tem varias possibilidades, uma vez que o tema é amplo. De
qualquer forma, é desejavel que vocé tenha se orientado pelo esforco feito
pela equipe de educadores daquela escola para que ela tenha um ambiente
acolhedor, dé aos alunos orgulho de pertencerem a ela e ofereca
compreensdo e apoio aos demais membros da comunidade externa.

Antes de passar para a proxima Unidade, ndo deixe de ler o resumo e
a bibliografia comentada. Eles sdo enriquecedores.

& Resumo

Nesta Unidade vocé pode constatar que a escola é um lugar de diferencas
e de tentativas de uniformizacdo. Escolas sdo fontes geradoras de violéncia,
conflitos e antagonismos. O conflito é inerente a escola e o papel do gestor na
forma de lidar com os conflitos e os antagonismos é da maior importancia.

E necessdrio que reconhecamos nossas dificuldades de vivéncia
democratica e que trabalhemos pelo menos identificando caracteristicas de
vivéncia autoritaria como fonte de violéncia e conflito. A violéncia é um
fendmeno que preocupa os sociélogos, psicélogos e pedagogos, os quais
tentam explicd-la e analisa-la, procurando meios de controlar sua acdo.
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Para controlar a violéncia, precisamos unir nossos esforcos para oferecer
uma educagdo de qualidade aos nossos jovens com o auxilio dos pais e da
comunidade. Algumas escolas estdo tendo éxito em suas iniciativas nesse
sentido.

Precisamos planejar e colocar em execuc¢do, o mais rapido possivel,
projetos destinados ao combate a violéncia em nossas escolas, para o pleno
desenvolvimento da democracia escolar.

Leituras recomendadas

PARO, V. H.. Gestdo Democrdtica da Escola Piblica. Sao Paulo: Atica, 1997. 119p.

,

Este livro é composto de sete ensaios que analisam os entraves a
democratizacdo da escola e, consequentemente, a mudanca qualitativa
do ensino publico. Como solucdo, o autor sugere a gestdo democratica,
ou seja, que o poder e a autoridade sejam redistribuidos dentro das escolas
para que ela se torne um instrumento de controle democratico do Estado
a servico da educacdo. Paro considera imprescindivel que pais, alunos,
professores e diretores definam juntos o tipo de escola que querem, trans-
formando-a assim num instrumento para a construcdo e defesa da cidadania
e a servico da educacgdo.

Paro é professor universitario, estudioso da educacdo, e ja publicou
diversos livros.

Recomendamos este livro porque o enfoque do autor é importante para
o tema desta Unidade. Ele reforca e amplia, com muita competéncia, os
pontos aqui tratados.

GUIMARAES, A. M. A Dindmica da Violéncia Escolar: conflito e ambiguidade.
Campinas: Autores Associados, 1996. 171p.

Este livro é resultado de uma pesquisa realizada no periodo de 1988 a
1990 em Campinas, Sdo Paulo. A depredacdo escolar foi “o fio condutor
que me levou a descrever a violéncia a partir de seu interior”, diz a autora.
E acrescenta: “apontei a necessidade de os educadores reconhecerem os
elementos que compdem a ‘l6gica interna’ da violéncia, percebendo como
as diferencas e os antagonismos apontam para o aparecimento de uma
rede de comunicac¢do ndo explicita”.

Oito capitulos compdem este livro de leitura agradavel e importante
como complementacdo fundamental para os conteudos desta Unidade.

Aurea ja publicou vdrios artigos e um livro além deste. Trabalhou em
varios 6rgdos publicos e atualmente é professora na drea de educacdo.
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Caminhos que levam a
convivéncia democratica:
as parcerias

Introducao

Esta Unidade vai trabalhar sua capacidade de identificar e propor
medidas concretas para construir a convivéncia democrdtica em sua
escola, junto com a comunidade, por meio de parcerias. Que papel
desempenham as parcerias na construcdo da convivéncia democratica nas
escolas? Elas representam importantes suportes na construcdo do projeto
pedagdgico das escolas porque promovem a integracdo escola-comunidade,
melhorando sensivelmente a qualidade do ensino e, cada vez mais, sua
atuac¢do como gestor.

Em muitas escolas o projeto pedagdgico é planejado por um conselho
ou colegiado, formado por pais, professores e estudantes, sob a coordenacdo
do diretor. Muitos programas importantes para a aprendizagem dos alunos
e sua insercao social podem estar nascendo em parcerias criadas por esses
conselhos ou colegiados.

Chegou o momento de vocé aplicar todos os conhecimentos adquiridos
neste Médulo. E hora de vocé ter em mente a ESCOLA que quer gerir, o tipo
de lider que deseja ser, as estratégias que vai usar para desenvolver, cada
dia mais, o convivio democratico para controlar a violéncia.

Nos estamos torcendo pelo seu sucesso!

Objetivos especificos

Esta Unidade foi organizada de forma que vocé possa:

1- Identificar areas favoraveis a criacdo de projetos de insercdo social do
corpo discente de sua escola.
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2- Caracterizar dreas carentes de parcerias na sua escola.
3- Identificar os aspectos relevantes da negociacao de parcerias.
4- Reconhecer os elementos que compdem um projeto de parceria.

5- Relacionar os principais elementos que compdem a estrutura gerencial®
de um projeto.

6- Reconhecer a funcdo do monitoramento e da avaliacdo em projeto de
parceria.

Que mundo é este!?

Nossas criancas e jovens estdo enfrentando situa¢des novas que o
mundo nao conhecia antes e que ndo podem mais ser resolvidas s6 pela
familia, pela escola ou por qualquer outra instituicdo isoladamente.

O mundo de hoje exige que os jovens estejam também inseridos
em outros referenciais de conhecimento: técnicos, como a informatica;
éticos, como a autonomia sobre o corpo; ou ligados a cidadania, como os
direitos humanos e de consumidor, entre outros. E importante que os
jovens desenvolvam a reflexdo sobre a responsabilidade que eles tém sobre
os rumos de suas vidas. Como? Desenvolvendo com eles atividades que
propiciem o exercicio da autonomia, na qual o aluno passara de vitima ou
de culpado a mais um aliado no movimento de constru¢éio por uma escola
e um mundo melhor.

MUDAR © MUNDO! QUANDO EU ERA ADOLES- 5]
HA... COISAS DA CENTE TAMBEM TINHA ESSAS E
) IDEIAS, € VEJA AGORA...

OLHA AQul, PESSOAL ! SE A
GENTE NAC SE ESFORGAR PARA
MUDAR O MUNDO, DEPOIS &

O MUNDO QUE YAI
MUDAR A GENTE!!

Nossa juventude precisara de um sistema de ensino que integre
habilidades académicas e vocacionais e ofereca oportunidades baseadas
no trabalho para todos, indistintamente. Este é um dos papéis que cabem
as escolas na construcdo e no desenvolvimento da convivéncia democratica.

Hoje, a tendéncia é de que o ensino evolua e se faca cada vez mais com
a participacdo das comunidades. Ensinar, em breve, talvez ndo seja mais
uma prerrogativa primordial, especifica, dos professores. Sera também
responsabilidade dos empregadores, dos cidaddos mais velhos, dos pais,
dos tutores e de todos. Podera ter lugar nas empresas e nas comunidades,
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onde os alunos aprenderdo na pratica. A educacdo formal ampliara seus
horizontes e, desse modo, ndo serd mais aquela que o aluno recebera
apenas na escola. Para que isso ocorra, os nossos estudantes precisam ter
oportunidades de aprendizagem baseadas no trabalho, nos hospitais, nas
igrejas, no governo local e em outros servicos da comunidade.

Nossos jovens precisam aprender sobre o trabalho enquanto estdo
prestando servigos necessdrios a comunidade, nos setores publicos e privados,
em organizacdes sem fins lucrativos. Esses sdo locais em que os alunos
podem trabalhar e aprender. Como podemos pensar que temos habilidade
de gerenciar, quando eles sequer tém oportunidade de aprender por meio
dos servicos prestados as suas comunidades?

LR S S ¢

Atividade 14

Vamos refletir sobre a insercao social na sua escola?
15 minutos

Vocé se lembra do texto que leu na Unidade 2, intitulado “Uma escola
diferente”? Caso seja necessario refrescar sua memoria, releia-o. Os alunos
daquela escola prestam servicos a comunidade como principio educativo. L4, o
trabalho do aluno é utilizado como forma de desenvolver a autonomia, a auto-
estima, o sentimento de pertencer aquela comunidade e de ser cidaddo. Uma
escola que integra esse tipo de atividade ao curriculo trabalha, objetivamente,
na construgdo do convivio democratico e no combate a violéncia, porque ela
ensina o aluno a gostar de si mesmo e a respeitar os outros.

Aqui estamos oferecendo os requisitos necessdrios para vocé atingir o
primeiro objetivo desta Unidade: Identificar dareas favoraveis a criacao de
projetos de insercao social do corpo discente de sua escola.

Esta atividade foi dividida em trés partes que exploram aspectos
importantes do mesmo tema.

Nossas escolas, com alguma frequéncia — bem maior que a desejavel —,
lutam com problemas de falta de funciondrios. Os poucos que existem
estdo assoberbados com o excesso de trabalho e nem sempre sdo assiduos
ou nem tém preparo para realizar adequadamente o trabalho. Vejamos
algumas dessas situacoes:

% O acervo da biblioteca estd mal cuidado e desatualizado.
* A biblioteca nao fica aberta em todos os turnos, por falta de funcionarios.

% Relatérios ficam atrasados porque nao ha quem possa datilografa-los,
digita-los ou imprimi-los.
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* A enfermaria, onde devem ser prestados primeiros socorros na auséncia de
meédicos ou de pessoal especializado, ndo existe ou ndo funciona, porque
nao tem material nem atendentes que possam medir temperatura, fazer
curativo ou qualquer outro ato semelhante.

% As areas internas e externas da escola estao sujas, depredadas e pichadas,
porque nao ha quem cuide delas.

% As instalacdes elétricas e hidraulicas precisam de reparos, de substituicdao
de pecas, de manutencao adequada.

* Equipamentos, maquinas e eletrodomésticos necessitam de reparos ou de
manutencdo adequada.

* Moveis e utensilios estao danificados, precisando de reparos.

As proéprias caréncias da sua escola podem se transformar em opor-
tunidades de aprendizagem para os alunos, pais de alunos e toda a
comunidade.
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A) Escreva trés frases, que poderao ser transformadas em cartazes, convidando os alunos
a se inscreverem como aprendizes ou instrutores, dependendo do caso, em alguma
atividade que a sua escola possa desenvolver dentro dela ou na comunidade externa.
Registre-as no espaco pontilhado que se segue:

Comentario

O conteudo de suas frases deve ser atraente, instigante, de forma a
provocar o desejo de atender ao apelo nelas contido. Exemplos: “Venha
conhecer o que a ‘Escola Maria das Luzes Fulgurantes’ pode lhe ensinar!”;
“Chegou a hora da partilha, venha integrar-se ao ‘grupo faz-tudo’ da
‘Escola Jodo, o Destemido’!”

Esta atividade é de grande importancia porque mostra como dar passos
em direcdo ao conhecimento do potencial de seus alunos e dos pais deles.
Desse modo vocé podera descobrir novas possibilidades de atuacdo da sua
escola, que podem ser, inclusive, por meio de parcerias importantes.

B) Conheca melhor o potencial, as habilidades e os interesses dos pais de seus alunos.
Faca uma carta-circular convidando-os para um debate sobre possiveis trabalhos que
eles possam desenvolver e/ou aprender na escola. Registre em oito linhas, no maximo, no
espaco pontilhado:
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Comentario

Se vocé escreveu uma carta sucinta e objetiva, explicando claramente
os interesses da sua escola em ampliar o convivio e a troca de experiéncias
com os pais dos alunos e, a0 mesmo tempo, reforcou a importancia do
comparecimento de todos ao evento, o objetivo do convite foi atingido.

Esta atividade é importante porque ajuda vocé a pensar melhor nas
potencialidades e disponibilidades de sua escola e da comunidade que a
cerca. Pode ser que a sua escola tenha muitos alunos, esteja situada num
grande centro urbano, ou pode ser que ela fique numa pequena comu-
nidade. Desse modo, quando vocé for colocar em pratica o que estamos
propondo aqui, é necessdario levar em conta essas diferencas para dimen-
sionar seus projetos.

C) Escolha trés instituicoes publicas, tais como secretarias de Agricultura, Esportes, Lazer
e Turismo, Cultura, ou ainda universidade, faculdade ou outra escola da cidade. Escreva
um convite, num espaco de dez linhas, apresentando o seu desejo de se reunir com seus
representantes para avaliar possibilidades e discutir potencialidades que sua escola
oferece para um trabalho conjunto de aprendizagem. Utilize dez linhas, no maximo, para
transmitir suas idéias no espaco pontilhado:

Comentario

Se o seu convite reforca a importancia da unido entre entidades
dedicadas a servir ao publico e mostra o quanto pode ser enriquecedor
quando essa unido envolve uma escola, entdo seu convite pode ter acertado
em cheio. Mas se vocé reforcou apenas a importancia dessa reunidio como
um primeiro passo para possiveis acdes futuras em prol da comunidade,
também esta 6timo.
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Mobilizacao social

Esta passagem de século estd nos mostrando que é necessaria a unido
em nossas comunidades, para que todos participem e assumam respon-
sabilidades pelo desenvolvimento da sociedade. Em nosso caso especifico,
a comunidade deve integrar-se aos projetos da escola, desde o inicio, e
inserir-se no cotidiano escolar. Ela ndo pode ser um elemento introduzido
depois que tudo ja estiver funcionando.

A mobilizacdo social é algo que deve ser concreto, para ajudar os
gestores, professores e funcionarios a realizarem melhor seus trabalhos e
proporcionarem uma educacdo melhor aos alunos.

A escola deve se abrir para a comunidade, fazendo com que essas
parcerias envolvam responsabilidade, compromisso e confianca. Cabe as
escolas buscar parceiros que possam colaborar na expansdo de seu potencial
de ofertas de atividades para seus alunos, seja na iniciativa privada, na
propria comunidade ou por meio de projetos integrados entre secretarias de
Cultura, Educacao e Esportes e outras instituicdes publicas. Assim, os jovens
poderdo desenvolver seus potenciais artisticos nos campos de narragdo de
histérias, musica, danca, esporte e artesanato, entre outros.

Uma das caracteristicas da escola publica é que muitas vezes o aluno
fica por ali sem ter o que fazer, pois ndo ha professores para todas as
disciplinas. Devemos oferecer atividades para o estudante, suas galeras e
gangues, criando ambientes onde ele queira e goste de ficar. Tudo isso sera
possivel se a escola buscar, também, fora de seus limites institucionais
parcerias para desenvolver projetos afins.

Estratégia de mobilizacao: o que fazer?

— /'—-’“/‘_'-"-_—-——‘—“\*\\\
UNIVERSIDADE...

BANCO...
PAIS... '

EMPRESA...
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Vocé e a sua comunidade escolar devem estabelecer a estratégia de
mobilizacdo social para sua escola e para sua comunidade externa com base
nos recursos existentes. Ndo é um molde que se aplique a todo mundo. E uma
receita que todos devem adaptar. Lembre-se de que parte da mobilizag¢do social
€ a parceria, é ter um parceiro e construir uma colaboracdo necessaria. Nessa
etapa, uma série de atividades pode integrar o plano de acdo a ser desencadeado
pela comunidade escolar para garantir que a parceria tenha sucesso.

Vocé pode convidar parceiros em potencial para conhecer e participar da
elaboracdo do plano de acdo da escola. Assim, surge a possibilidade de
compatibilizar o que eles tém a oferecer com as necessidades de sua escola.
Alunos podem escrever cartas para varias autoridades que devem ser sensibili-
zadas para a causa; pode ser criado um jornalzinho da escola, caso ndo exista,
que noticiara o evento; um mural pode complementar a acdo do jornalzinho;
a associagdo de bairro, o sindicato, igrejas, comércio, industrias, além de varias
outras instituicdes, podem ser convidadas a integrar o projeto da escola.

A mobilizag¢do social tem alcancado bons resultados quando se realiza por
meio de parcerias.

Leia, com aten¢do, uma histéria de parceria que deu certo.

Parceria que faz a diferenca

Para a melhoria da escola visando ao sucesso escolar dos alunos, pais,
professores e alunos realizam feiras, festas e o comércio contribui com
doacdes. Todos sdo parceiros nessa tarefa.

Quando a professora Neuci Francisca Marques assumiu a dire¢do
da Escola Estadual Castelo Branco, em Sdo Miguel do Araguaia,
Goids, encontrou alunos desmotivados e um ambiente que ndao
estimulava a participacao.

Com um indice de evasdo elevado, as criancas logo, que chegavam
a 5% série, eram obrigadas a abandonar a escola para ajudar os pais
no plantio do arroz. Quando retornavam, 30 dias mais tarde, ndo
conseguiam acompanhar a turma. Ficavam desmotivadas e acabavam
por abandonar a escola.

Os professores reclamavam porque ndo tinham sala de reunido
para discutir os problemas das turmas ou para organizar as aulas.
Além disso, as salas de aula eram quentes, o ar ndo circulava e o
ambiente abafado causava sonoléncia nos alunos.

Muita coisa estava por fazer. Neuci percebeu que precisava
comecar a agir, mas ndo sozinha. Necessitava do apoio dos pro-
fessores e da cooperacdo da comunidade. O primeiro passo foi
planejar as agdes. Reuniu-se com os professores para fazer um
diagnéstico de todos os problemas existentes e como supera-los.
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A escola criou um programa de acompanhamento dos alunos que
precisavam ausentar-se para ajudar os pais na lavoura. Hoje, esse aban-
dono tempordario da escola quase ndo acontece. "Agora, nosso grande
desafio é reduzir a repeténcia da 5° série noturna, pois o rendimento dos
estudantes é baixo. Eles trabalham muito durante o dia e a noite tém
dificuldade de concentracdo”, explica a diretora.

Neuci esta pensando em adotar as classes de aceleragdo na 5° e na
6 séries. "Ja temos classes de acelera¢do para alunos dos trés primeiros
anos do ensino fundamental e os resultados tém sido muito bons."

A diretora mobilizou também pais e comerciantes do bairro, con-
seguindo apoio para comprar equipamentos como televisdo, videocassete,
freezer, telefone, fogdo e material didatico. Juntos, eles montaram
barraquinhas em feiras agropecudrias, fizeram rifas e participaram de
quermesses, festas tipicas de pequenas cidades do interior. Tudo isso
para arrecadar dinheiro. Os comerciantes contribuiram com doagdes de
alimentos para as festas.

Os resultados foram os melhores possiveis. Hoje a escola tem até ar
condicionado nas salas de aula. "Néo é luxo. E uma necessidade, pois
aqui faz muito calor", esclarece a diretora.

A participagdo da comunidade e o planejamento das agbes tor-
naram-se um habito na Escola Estadual Castelo Branco. "Construimos
a sala dos professores sem gastar um tostdo com mdo-de-obra. Os pais
fizeram tudo."

Fundescola, Boletim Técnico, ano V, n° 35, marco 2000
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Atividade 15

Como anda a mobilizacdo social em sua comunidade?
e 10 minutos

E muito importante estudar a sua comunidade e descobrir as mobi-
lizagdes sociais que estdo sendo feitas porque, se elas forem bem sucedidas,
vocé podera utiliza-las como base para outras realizacdes e evitar que se
dupliquem atividades ja em realizagdo.

Faca um levantamento de mobilizacdes que estejam ocorrendo em
sua comunidade. Queremos que vocé atinja plenamente o primeiro obje-
tivo desta Unidade - identificar areas favoraveis a criacdo de projetos de
insercdo social do corpo discente de sua escola, e para que isso ocorra vocé
deve ter em mados todas as informacdes importantes para o seu trabalho.
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Utilize o espaco pontilhado que se segue para citar trés dessas mobiliza¢oes:

Comentario

Se vocé escolheu mobilizagdes que tém afinidade com os projetos que
vocé desenvolve, ou pretende desenvolver na sua escola, € um bom comeco,
porque assim serd mais uma porta que se abrird para a comunidade externa
se integrar a escola. Se essas afinidades ndo sado assim tao evidentes, per-
gunte-se como articular a escola com esses movimentos comunitarios. Vocé
podera fazer descobertas surpreendentes. Exemplo de algo bem simples:
digamos que exista um Clube de Mdes que esteja ensinando as asso-
ciadas a fazer algum tipo de artesanato. Que tal convida-las a promover,
junto com a escola, um “encontro de artesanato”, onde todos conhecam o
que esta sendo feito, a historia do artesanato na regido e as possibilidades
de comercializacdo do que € produzido, por exemplo? Esse mesmo Clube de
Mades pode discutir planejamento familiar, higiene corporal etc. Ndo seria
bom colocar os alunos para partilhar algumas reflexdes com membros
desse clube?

O que vem a ser parceria?

Parceria é uma colaboracdo mutua entre organiza¢des, empresas,
comunidades, escolas e pais. Surge quando se verifica a necessidade de cola-
boracdo para resolver problemas e/ou enfrentar desafios comuns, buscar
novos horizontes e crescer juntos. No caso da escola, a parceria deve fazer
parte das estratégias que compdem o projeto pedagdgico. Uma publicacdo da
Fundagdo Luis Eduardo Magalhdes, da Secretaria de Educacdo do Estado da
Bahiaq, intitulada Gerenciando a Escola Eficaz: conceitos e instrumentos, considera
que as parcerias mais comuns nas escolas sdo:
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Campanhas desencadeadas por um parceiro em prol de uma ou mais
escolas.

O parceiro oferece produtos, servicos, espaco fisico ou recursos humanos
e materiais para a escola.

Convénios para utilizacdo de 4areas, laboratérios ou equipamentos do
parceiro.

Assessoria a escola em projetos ou problemas especificos.

Patrocinio de equipes esportivas,grupos de teatro,excursdes,campeonatos,
festivais e feiras de ciéncias, entre outros eventos.

Prémios oferecidos para alunos ou professores de uma ou mais escolas.
Oferta de cursos, palestras ou bolsas de estudo para professores.

Estudos e pesquisas desenvolvidos por instituicdes académicas a respeito
de problemas identificados em trabalho conjunto com uma escola.

Producao de materiais didaticos ou de apoio.
Elaboracdo conjunta de diagndsticos e planos de acéao.

Auxilio aos alunos e suas familias em atividades de acompanhamento
escolar.

Participacdo em campanhas de saude, educacdo ambiental e seguranca,
entre outras.

Precisamos ter clareza para que as parcerias com as nossas escolas ndo

se limitem apenas a melhorar o sistema educacional existente, por meio
de programas de apoio, tutoria e outros tipos de ajuda direta e voluntdaria
as atividades escolares. Estas sdo bem-vindas mas ndo esgotam nossa
necessidades de formar parcerias mais criticas, que ajudem nossas escolas a
assumir maiores responsabilidade e a implantar uma educacdo de qualidade,
com mecanismos de avaliacdo mais adequados.

Um bom exemplo de parceria critica e ampla ocorreu em 1994 no

estado de Minas Gerais.

unidade 3

Pacto de Minas pela Educacao

Esta parceria foi criada para obter uma ampla base de
apoio da comunidade, visando melhorar a qualidade da
educacdo e aumentar o nivel de conscientizacdo a respeito
das necessidades educacionais das criangas.

Contou com o apoio do Unicef, do Banco Mundial e de
varios O0rgdos governamentais, inclusive a Secretaria de
Estado da Educacdo.
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Contou com a participagdo de pais, alunos, professores,
politicos, sindicatos, grupos de defesa do consumidor e de direi-
tos civis, comerciantes, industriais e pessoal ligado aos meios de
comunicacdo. Todos foram convidados a se juntar ao governo
na consecucdo de objetivos e metas visando a qualidade da
educacdo.

Objetivos e metas foram especificados num documento
assinado por representantes dos diversos grupos de industriais,
comerciantes, trabalhadores, consumidores e 6rgados governa-
mentais.

Todos os signatdrios se comprometeram a contribuir com
recursos, incluindo tempo disponivel de cada um para cada
escola, e a participar dos eventos oficiais patrocinados pela
comissdo executiva do Pacto.

Nem sempre quem procura pela parceria é a escola. Em muitos casos,
ela é proposta por outro(s) parceiro(s). Por isso é que as parcerias devem ser
incluidas no plano estratégico do projeto pedagodgico da sua escola. Ele é
que devera orientar a conveniéncia, a localizacdo e a priorizacdo de dareas
carentes de parcerias. Muitas vezes, a escola € grande, os problemas sdo com-
plexos e exigem um estudo mais técnico de identificacGo de necessidades
para localizar as demandas de parcerias mais urgentes ou mais amplas.

Se esse é 0 seu caso, se a sua escola tem dimensdo e complexidade
maiores, sugerimos que vocé procure, inicialmente, uma parceria com
uma instituicdo, tipo universidade ou faculdade, e grupos de especialistas
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de areas do conhecimento ligadas a administracdo, educacdo, psicologia,
engenharia, meio ambiente etc., Que possam realizar estudo diagndstico e
indicar os caminhos mais adequados para compor parcerias.

Onde encontrar parceiros?, vocé pode estar se perguntando. Que tal
comecar por esta lista feita pela publicacdo Gerenciando a Escola Eficaz, ja
citada, da Fundacdao Luis Eduardo Magalhdes?

% Escolas mais préximas.

% Associacdes, centros ou clubes existentes na comunidade.

* Agentes econdmicos, associacdes comerciais e industriais.

% Autoridades religiosas.

* Responsdveis pela protecdo e seguranca da comunidade.

* Representante local da Justica e do Ministério Publico.

% Servicos de outros setores da administracao publica (saude, transporte,
abastecimento de dgua e de energia elétrica).

* Organizacbes nao-governamentais.

Descubra e analise suas necessidades, defina suas prioridades e escolha
os meios adequados para conquistar parceiros e envolver a comunidade.

*x Kk Kk Kk

Atividade 16
Vamos olhar sua escola com lentes de aumento?
@ 20 minutos

Esta atividade esta dividida em trés partes. Ela muito é importante
porque vai ajudad-lo a sistematizar melhor seus conhecimentos sobre a sua
escola, orientando-o em mais um passo rumo a superacdo de qualquer barreira
ao desenvolvimento do convivio democratico. Esta na hora de olhar e ver,
com lentes de aumento, que parcerias sdo necessarias para sua escola ser
cada vez melhor. Com ela vocé atinge as competéncias relativas ao segundo
objetivo, caracterizar areas carentes de parcerias na sua escola.

Nesta atividade, marque quantas alternativas achar necessario.
A) De que tipo de parceria a sua escola esta mais carente?

( ) Uma ampla, que mobilize varios setores da comunidade.
( ) Varias parcerias que cuidem de projetos especificos e menos abrangentes.
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B) Justifique sua resposta:

C) Que parceiros vocé pretende envolver neste trabalho?

() Organizagdes ndo-governamentais. () Escolas, faculdades, universidades.
() Empresas publicas. () Orgaos puiblicos.

() Empresas privadas. () Sindicatos.

() Associacoes. () Clubes.

() Cooperativas. () Comércio local.

() Pais. () Igrejas.

() Agremiacdes.

() Outros (citar).

D) Justifique sua resposta:

C) Que meios vocé utilizara para atrair essas parcerias?

() Influéncia pessoal.
() Influéncia de pessoas amigas.
( ) Campanhas por meio do jornal da escola.
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( ) Circular para os representantes das diversas organizacdes,
associacdes, empresas, comércio etc.
() Reunides e/ou debates para discutir o papel da comunidade na
qualidade do ensino.
( ) Outros (citar).

Comentario

Se vocé respondeu que precisa de uma parceria ampla, é desejavel
que esteja bem informado do que isto representa, que conheca outras
experiéncias que possam ajudad-lo na definicdo de estratégias e que possa
contar com uma equipe de parceiros valorosos. Va com calma! Devagar!

Se vocé respondeu que quer varias parcerias que cuidem de projetos
especificos e menos abrangentes, também é desejavel que saiba muito bem
o que esta fazendo. Quer dizer, vocé ja deve ter um projeto pedagdgico,
pelo menos bem planejado, no qual haja definicdo e ambiente favoravel
ao desenvolvimento de varios projetos, ou mesmo de um s6, na sua escola.
Sabe por qué? Porque um conjunto de projetos especificos ndo deve servir
para camuflar a auséncia de linhas mestras bem definidas do projeto
pedagdgico, nem para dar a impressdo de que a escola esta mudando,
quando na realidade tudo vai ficar mais ou menos do mesmo jeito, s6 que
com mais dinamica.

Negociacao: em que moldes?

Parcerias devem ter como base necessidades reais, prioritarias,
identificadas na sua escola e em seus alunos. Antes de comecar qualquer
projeto, antes de trazer parceiros para a escola, devemos ter a certeza de que
estardo atendendo a uma necessidade muito importante. Com frequéncia,
como podemos verificar em Gerenciando a Escola Eficaz, ja citado, parceiros
que procuram a escola estdo interessados em:

% Melhorar a imagem entre a populacgao.
Desenvolver a “cidadania corporativa”

*
 Envolver os funcionarios com os problemas da comunidade onde atuam.
*

Identificar futuros empregados.
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% Demonstrar aos empregados que se interessam pela educacdo de seus filhos.

% Utilizar equipamentos ou instalagcdes em comum.

A mesma publicacdo afirma que a escola, por sua vez, deve oferecer
beneficios aos parceiros, tais como:

% Criar programas e projetos educacionais voltados para a realidade
econdmica e social da regiao.

 Ceder espaco fisico, como sala de aula, auditorio, patio, quadra e cantina,
sem fins lucrativos.

% Divulgar na comunidade a¢ées importantes desenvolvidas pelos parceiros.

»*

Promover cursos de formacao profissional para as empresas parceiras.

% Promover cursos de alfabetizacao, supletivos ou outros de interesse dos
parceiros ou de seus funcionarios.

Principios que devem orientar a negociacdo de uma parceria

Alguns principios ajudam a orientar a negociacdo de uma parceria,
especialmente se a sua escola for grande e estiver situada num centro
urbano populoso e cheio de recursos:

1. Identifique se é uma boa oportunidade para realizar uma
parceria para ambas as partes. Muitas vezes a proposta pode ser até
interessante para uma das partes, mas nao interessa as duas. Outras vezes
é boa para ambas, mas as exigéncias sao tantas, que inviabilizam a pro-
posta. E ainda, as vezes, a proposta de parceria é 6tima para ambos os
interessados, mas supde modificacdes em tantas outras atividades, as quais
estdo dando certo, que é melhor adid-la ou negocid-la em outros moldes.

2. Sempre que possivel, convide mais de um parceiro em
potencial e estude as propostas de cada um. Ao detectar a necessi-
dade de parceria para solucionar um problema em sua escola, verifique
quantas possibilidades vocé tem de ser bem sucedido em sua comunidade.
Vale a pena demorar um pouco neste ponto, investigando a fundo o que a
comunidade tem a oferecer.

3. Escolha parceiros que sejam, em principio, competentes
para executar o projeto. Veja bem: seu tempo é curto e precioso. Muitos
parceiros tém condicoes de assumir a maior parte do projeto sozinhos. E
ainda, muitas vezes, capacitar seu pessoal para caminhar por si mesmo
mais tarde. Tente obter contribui¢des duradouras dessas parcerias. Nao
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se trata de propor ingeréncias externas a sua escola, mas de melhora-la,
aproveitando, ao maximo, o que essas parcerias podem oferecer, sem
interferir no processo de sua gestdo nem nos limites de sua autoridade
ou no proéprio projeto pedagdgico da escola. Em troca, certamente, a sua
escola podera contribuir com varias modalidades de a¢des que podem ser
muito proveitosas ao seu parceiro, dependendo de uma boa negociagao.

4. Na hora da negociacao, esteja firme em suas bases para
dialogar com os interessados na parceria. E por isso que enfatizamos
a necessidade de vocé ter bem claro qual o foco principal da parceria. Desse
modo vocé estard mais seguro para trilhar o caminho que convém a escola.
No caso de haver mais de um candidato a parceiro, procure comparar as
propostas para poder avaliar e decidir o que é mais vantajoso.

5. Sempre que for possivel e necessario, faca uma avaliacado
técnica para determinar que parceiro deve ser escolhido. Supo-
nhamos que vocé esteja com parceiros em potencial para ampliar o espaco
coberto da escola, aumentar as areas de lazer, refazer a parte elétrica e o
telhado. Vocé gostaria de ter uma planta do que vai ser feito, de contar com
opinides técnicas competentes sobre o material que devera ser utilizado
nessa ampliacdo e reforma e, ainda, sobre a competéncia do pessoal que
ira executar o trabalho. Nesses casos, é interessante que vocé disponha de
mais de um parecer técnico, sequro, de quem possa fazé-lo.

6. Tente resguardar ao maximo a sua escola de eventuais
problemas de contrato, quando for o caso. Isto ocorrera na medida
em que vocé se basear em projetos bem elaborados que envolvam as
pessoas e/ou entidades adequadas, que conduzirdo com seguranca tal
empreendimento.

Que outros cuidados sdo necessarios ao estabelecer parcerias?

Um aspecto importante a ser considerado quando vamos estabelecer
uma parceria é o tempo que serd necessdrio para se chegar a um consenso
sobre o0s seguintes aspectos: a) funcdo da escola e visdo da mobilizagdo
social; b) visdo sobre a mobilizacdo social e a funcdo da parceria.
Conseguir que haja um consenso sobre uma func¢do e uma visdo é um
processo dificil e demorado, mas é algo absolutamente necessario. Se pre-
tendemos ter a colaboracdo dos pais ou das empresas, eles precisam decidir
quais sdo os objetivos dessa parceria. Parece facil reuni-los, conseguir uma
convergéncia de pontos de vista e depois passar para o préximo passo. Mas
ndo é assim que as coisas funcionam. Tudo isso leva tempo e deve ser parte
do seu projeto pedagdgico.
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O que estara em evidéncia é a nossa capacidade de convencer parceiros
em potencial de que temos algo valioso que merece os bons propdsitos
e o empenho de todos. Para tanto, ndés ndo podemos ter pressa, porque
trata-se de convencer as pessoas a realizar mudancas nas suas concepgoes
sobre aspectos importantes de suas vidas, ou da vida de suas familias, ou
da comunidade. Este é um processo que exigira paciéncia, disponibilidade
para ouvir e argumentar, competéncia para convencer, flexibilidade para
negociar alteragdes no plano inicial, tolerGncia com a divergéncia. Todos
esses predicados precisam ser trabalhados com procedimentos e técnicas
adequados, que sensibilizem o grupo. Quanto maiores forem a sua escola e
a comunidade em que ela esta inserida, mais cuidados deverdo ser tomados
na hora da negociacdo, devido a proporgdo e a complexidade dos fatores
que ela envolvera.

L O R S ¢

Atividade 17

Negociar? Para qué?

20 minutos

Vamos verificar se ficaram bem claros para vocé os pontos basicos
que envolvem negociacdo de parceria? A negociacdo é uma das bases
fundamentais para se estabelecer uma parceria de sucesso. Portanto,
procure seguir os critérios que acompanham essa fase com bastante cautela
e seguranca. Com esta atividade, vocé atinge as competéncias referentes ao
terceiro objetivo: citar aspectos relevantes da negociacdo de parcerias.

Um caso: leia-0 atentamente, identificando os pontos relevantes desta
negociac¢do de parcerias.

Parceria para radio-escola
Era uma escola “diferente”, segundo seu diretor. Tinha grupos
de teatro, danca e um coral. S6 faltava criar uma radio escolar que
pudesse veicular programas educativos, animar o horario do recreio e
criar um canal de comunicagdo entre a escola e a comunidade local.
Surgiu a idéia de uma parceria. Depois de ampla discussdo com
professores, concluiu-se que o objetivo da parceria (radio escola) seria
definido em torno de um duplo foco:
1. Um bom projeto de radio escola, desde a sua concepgdo,
formas de atuacdo e configuracdo dos equipamentos.
2. Obtencdo dos equipamentos por doagdo, contando com
sua instalacdo e sua manutencao.
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O diretor discutiu a questdo com dois professores — o de Educacdo
Artistica e o de Lingua Portuguesa — e representantes dos grupos de
arte e cultura da escola. Juntos encontraram uma saida: uma parceria
com a universidade local, que tem uma radio universitaria e o curso
de Jornalismo (Radio e TV). Aquela poderia ser uma boa parceria,
porque beneficiaria todos os interessados: de um lado articulava o
ensino superior com o ensino fundamental e médio, de outro favorecia
a escola nos seus interesses relativos a criacdo de uma radio escola.
Decidiu-se também por visitas a trés radios comerciais existentes na
cidade, visando a doacgdo de equipamentos. Elas ganhariam com a
possibilidade de associar a imagem de suas empresas a um projeto da
coletividade.

Como resultado da negociacdo, a universidade incorporou-se ao
projeto. Duas radios fizeram exigéncias para firmar as parcerias: que-
riam inserir comerciais produzidos por elas na radio escola. O assunto
era polémico, pois a escola ndo teria como interferir nos comerciais de
produtos considerados “ndo recomendaveis” para veiculagdo numa
escola, tais como cigarros e bebidas, o que gerou varias discussdes. O
grupo de trabalho, composto pelo diretor, um membro da Associagcdo
de Pais e Mestres, um professor, um aluno e um representante da
universidade, escolheu a terceira radio, que ndo fizera nenhuma
exigéncia. Acertaram, entdo, os detalhes e elaboraram o projeto de
parceria.

Assinale no quadro os principios de boa negociagcdo em parceira que foram considerados
neste caso e, em seguida, transcreva do texto do caso a situacao que indica ou evidencia o
atendimento ao(s) principio(s) assinalado(s):

Principios Situacao escolhida

1 - Identificacdo de
oportunidade para
ambas as partes.

2 - lIdentificacdo clara das
necessidades de escola
e do objeto da parceira.
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Principios Situacdao escolhida

3 - Escolha de parceiros
competentes em varias
modalidades.

4 - Boa avaliacao técnica
dos parceiros, inclusive
visando resguardar-se de
eventuais problemas
de contrato.

5 - Sensibilidade e
calma para liderar o
grupo e conduzir os
acordos a bom tempo.

Comentario

Se vocé assinalou os principios 1, 2, 3, 4 e 5, ou seja, todas as alterna-
tivas, BINGO! Vocé esta tdo “afiado” em negociacdo de parcerias quanto o
diretor da escola.

Agora vamos ver se vocé conseguiu identificar as passagens do texto
em que esses principios estdo.

Principio 1 Ao identificar que a parceria seria interessante também
para a universidade, que teria articula¢gdo com o ensino
fundamental e médio e, no caso das radios, a associacdo
da imagem da empresa com um projeto da coletividade.

Principio 2 O caso aponta o duplo foco da parceria (1 e 2)
claramente identificado.

Principio 3  Universidade e radios comerciais, parceiros competentes
em termos técnicos e de experiéncia no assunto da parceria.
A competéncia de ter uma radio universitaria em
funcionamento e o curso de Jornalismo. A possibilidade
de ter ou obter equipamentos para doacdo e de adquirir
experiéncia na sua manutencao.
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Principio 4 A forma como tratou a questdo da insercdo dos
comerciais, que certamente gerariam problemas,
especialmente pelo tipo de produto anunciado.

Principio 5 A forma como o diretor trabalhou de forma colegiada
com o grupo de trabalho a questdo da ndo-aceitacdo da
insercdo dos comerciais, mesmo ndo se mostrando tdo
evidente no caso, por nao ser tdo polémica a negociacdo.

Viu como é bom aplicar o conteudo estudado a situagdes-problema?
Assim, vocé teve oportunidade de rever os principios e verificar a compreensao
deles em uma situacdo determinada.

Projetos de parceria bem elaborados ajudam?

Um projeto bem elaborado, que contenha todas as informacdes necessarias
a sua implementacdo, é fundamental para o sucesso de uma parceria.

Os objetivos devem expressar claramente os resultados que vocé e seus
parceiros querem alcancar. Exemplo: melhorar a qualidade do ensino,
introduzindo a informatizacdo na sala de aula. As metas traduzem o alvo
ou fim quantificado que se pretende atingir. Exemplo: elevacdo das taxas
de aprovacdo das classes em x%. As acdes expressam o modo de atuar
ou proceder para atingir a meta. Exemplo: realizar cursos de capacitag¢do
para os professores ou funciondrios; organizar ciclos de estudos sobre a
importancia da internet no ensino; fornecer material didatico para os
professores; fornecer material didatico para os alunos. Outras questdes
devem ser consideradas: o tempo — quando devera ser iniciado e concluido;
recursos (humanos, materiais e financeiros) que serdo utilizados; os
responsaveis pela execucdo das acdes. Seguindo este roteiro, vocé estara
sistematizando as informacdes essenciais do projeto e estabelecendo com
seguranca a maneira como ird coordena-lo ou gerencia-lo.

*x Kk Kk Kk

Atividade 18

Que elementos devem integrar o projeto de parceria?

3 15 minutos

Para vocé que é um gestor atuante, é fundamental saber planejar,
explicando com muita clareza os seus projetos em discussdo com seus
parceiros. Nao é necessario elaborar nada complicado. Por isso mesmo,
vamos exercitar um pouco? Assim, vocé atingira o quarto obijetivo:
reconhecer os elementos que compdem um projeto de parceria.
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Baseando-se no texto anterior a esta atividade, escreva no espaco pontilhado que tipo
de acéo corresponde a cada elemento ou item, referente a um projeto de parceria a ser
implantado na sua escola.

a) Objetivos referem-se a:

Comentario

Se no item a vocé escreveu que o0s objetivos devem expressar claramente
os resultados que vocé e seus parceiros querem alcancar, parabéns! Acertou!
Quanto ao item b, sua resposta deve conter elementos que indiquem que as
metas traduzem o alvo ou fim quantificado que se pretende atingir. No item
c, é desejavel que vocé tenha dito que as ag¢des ou as estratégias expressam
0 modo de atuar ou proceder para atingir metas ou objetivos. Quanto aos
itens d e e, recursos humanos, financeiros e materiais, esperamos que vocé
tenha explicado que eles dizem respeito a previsdo do numero de pessoas
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envolvidas na parceria, dos custos e do tipo e da quantidade de material
que devera ser gasto.

Por que é importante coordenar e administrar parcerias?

E muito importante ter sempre em mente que as parcerias nao
funcionam sozinhas, magicamente: alguém deve coordenad-las e/ou
administra-las. Dependendo da complexidade e abrangéncia da parceria,
talvez ela possa ser coordenada por um professor, ou por um pai, ou por
vocé mesmo, caso disponha de tempo. Se ha atividades do mesmo tipo na
escola, o gestor tem um papel de destaque, assim como os professores, as
familias dos alunos, os representantes da comunidade ou as organizac¢des
de bases comunitarias.

As parcerias de grande abrangéncia e complexidade, como é o caso do Pacto
de Minas pela Educacdo, que envolvia diversas instituicdes, inclusive o Banco
Mundial, precisam ter uma estrutura gerencial para administra-las. Em
muitos desses casos, pode ser que a parceria seja administrada num setor de
extensdo de alguma faculdade ou no escritorio central de uma empresa. Nessas
situacdes, € preciso definir quem vai gerenciar a parceria e quem proporcionara
a necessdria capacita¢do para gestores, professores e outras pessoas envolvidas,
para que possam entender as mudangas que estdo sendo efetuadas na escola.
Também é importante levar em consideracdo que, se vamos pedir as familias
dos alunos ou aos membros da nossa comunidade que participem das
mudancas que estdo ocorrendo na escola, eles devem fazer parte de algum
tipo de atividade de capacitacdo. Isso os ajudara a entender como devem
integrar produtivamente esse processo de mudanca. Essa é a funcdo da
estrutura gerencial, que podera ser estabelecida por uma comissdo, um
grupo etc.

Essa estrutura gerencial tomard a seu cargo a execucdo do projeto e
tratara de colocd-lo para funcionar. Chamamos, mais uma vez, a sua
atencdo para o fato de que ndo se trata de ingeréncia externa na gestdo da
sua escola, e sim de permitir, mediante planejamento, acordo e contrato,
que instituicdes ou 6rgdos competentes — escolhidos por vocé — executem,
com a necessaria eficiéncia, parte das atividades de parceria que lhes
compete.

A estrutura gerencial cuidara de manter todos os setores funcionando
dentro do cronograma previsto. Manterd sua equipe treinada e entrosada,
desempenhando corretamente as fungdes e tarefas para as quais foi desig-
nada. Promovera os contatos internos e externos necessarios ao bom anda-
mento dos trabalhos. Resolvera ou encaminharad, devidamente, os casos de
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conflitos entre pessoas e representantes de grupos, associacdes ou qualquer
tipo de entidade. Enfim, o bom funcionamento de qualquer trabalho dessa
natureza exige uma estrutura gerencial mais ou menos complexa.

Atividade 19

Como vocé administra uma parceria?
e 15 minutos

Vocé ja sabe que o tamanho e a complexidade da parceria que fizer é
que vao determinar a amplitude da estrutura gerencial. Vamos prosseguir
adquirindo novas competéncias, agora relativas ao quinto objetivo: rela-
cionar os principais elementos que compdem a estrutura gerencial de um
projeto.

Queremos que voceé:

A) Indique uma possivel parceria a ser realizada pela sua escola.
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Comentario

Sua resposta ao item a deve estar coerente com as proporcdes e a com-
plexidade da parceria que vocé escolheu. De qualquer modo, é importante
que vocé tenha indicado na letra b o coordenador, ou o gerente, e quantas
pessoas fardo parte da equipe, com suas respectivas funcdes. No item ¢ vocé
deve ter indicado quais serdo os principais encargos de cada membro da
equipe. Repare bem como esta atividade acrescentou sistematizacdo ao seu
trabalho! Parabéns!

Monitoramento e avaliacao: de que se trata?

Monitoramento e avaliagdo sdo procedimentos que precisam fazer
parte do plano de parceria desde o inicio, e ndo algo que s6 acontecera
no fim do processo. Mais uma vez, é importante ter em mente o nivel
de complexidade, o tamanho e as caracteristicas da parceria com que
vocé vai trabalhar, para escolher os procedimentos adequados. O mesmo
pode ser dito com rela¢do as dimensdes de sua escola, o tipo, a quantidade
e a qualidade dos dados que deverdo ser registrados. De qualquer
forma, monitorar significa que vocé vai acompanhar o processo de
implementacdo da parceria. Vocé podera usar desde um didrio simples,
com registros de conversas ou atas de reunides, até critérios e instrumentos
mais complexos, como observacdo, questionarios, entrevistas, dindmicas
de grupo e outras formas de registro. O importante é que seja registrado,
com objetividade, o processo de implementacdo da parceria.

Se a parceria for ampla, complexa, envolver o registro e a manipulacdo
de diversas variaveis, e vocé dispuser de um computador, é desejavel
desenvolver um sistema informatizado de registro e recuperacdo de infor-
macdes administrativas, com o respectivo banco de dados, para facilitar o
monitoramento e a avaliagdo.

O monitoramento ndo tem a funcdo de julgar, como é o caso da ava-
liacdo. Ele so registra, objetivamente, o que esta acontecendo. Esse registro
do monitoramento vai oferecer dados objetivos para que a avaliagdo
da parceria possa ser feita. Sem o monitoramento, a avaliacdo ficara
empobrecida.

A avaliacdo vai verificar se a qualidade do processo de implementa-
¢cdo da parceria e os objetivos previstos estdo sendo alcancados da forma
esperada. Verificara também as mudancas imediatas que a parceria gerou
na sua escola e na comunidade, tendo como referéncia as acdes previstas e
considerando o projeto da parceria como um todo.

A amplitude e a complexidade da parceria é que vao determinar, em
grande parte: 1) os critérios de avaliacdo; 2) os dados que a equipe deve
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recolher; 3) a forma como esses dados devem chegar a cada um dos
parceiros; 4) quando serdo feitas as avalia¢des; 5) como serdo realizados
0s ajustes e as corregdes no processo de parceria.

Todas as agdes que integram a parceria, assim como seus respectivos
desdobramentos e interacdes, devem ser monitorados e avaliados em ter-
mos da qualidade das atividades e dos processos desenvolvidos, bem como
dos objetivos alcan¢ados e do seu impacto imediato sobre a sua escola, no
combate a violéncia e na construcdo da convivéncia escolar ou em outras
dreas em que a parceria for efetivada.

* Kk Kk X

Atividade 20
Como vou monitorar e avaliar minha parceria?
3 15 minutos

Vamos prosseguir nosso trabalho usando a parceria que vocé planejou
na Atividade 19? Assim vocé vai aprendendo de modo mais préoximo
da realidade. Este tipo de atividade que vocé esta realizando é muito
importante para a sua formacdo de gestor. Vocé é constantemente
solicitado a sistematizar seus propésitos e agdes. Além disso, é o meio mais
eficiente de evitar improvisacdes que consomem seu tempo e muitas vezes
ndo dao retorno garantido. Com esta atividade, vocé estara atingindo as
competéncias relativas ao quinto objetivo: reconhecer a funcdo do monito-
ramento e avaliacdo em projetos de parceria.

A) Responda, no espaco pontilhado que se segue: qual é a diferenca entre monitorar e
avaliar uma parceria?
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Q) Escolha, entre os procedimentos de avaliacdo relacionados, aqueles que sdao mais
adequados ao projeto de parceria em questao:

a)

b)

d)

Reunido: procedimento rico em alternativas para vocé incrementar o
seu trabalho. Vocé podera usa-lo para motivar o grupo, dar informagdes
de carater geral, discutir e tomar decisdes sobre aspectos especificos do
projeto e avaliar o seu andamento, além de muitas outras modalidades
de acdo. Exige: coordenacgdo segura, local, data, objetivos, tema (ou
pauta) previamente definidos, divulgados entre todos os interessados, e
registro das principais decisdes que deverdo fazer parte das informacgdes
relativas ao monitoramento.

Questionario com questdes fechadas: o respondente se identificara
ou ndo, dependendo dos interesses do estudo que esta sendo realizado,
e escolherd, entre as diversas alternativas propostas em cada item,
conforme as instrucdes dadas, a que mais lhe convém. Este tipo de
procedimento nos permite coletar grande quantidade de dados,
especialmente os de natureza quantitativa, de uma forma mais rapida
e objetiva.

Questionario com questoes abertas: este tipo de procedimento é
mais usado quando se quer obter informacdes variadas e de natureza
qualitativa, como por exemplo a opinido ou depoimento de auto-
ridades e pessoas importantes para o estudo que esta sendo feito.

Seminario: tem funcdes semelhantes as das reunides. Atendem as
necessidades de grupos interessados em aprofundar conhecimentos
sobre determinado assunto, ouvindo diversas abordagens sobre ele.
Prestam-se a func¢do de mobilizar grupos para uma determinada acdo,
analisar situacdes-problema e/ou avalia-las.

Comentario

Sua resposta ao item A deve ter enfatizado que o conjunto de

procedimentos que compdem a monitoracdo deve ser organizado para
que se possa acompanhar o processo de desenvolvimento da parceria.
Quanto a avaliacdo, reine um conjunto de procedimentos que permitem
verificar se a qualidade do processo de implementacdo da parceria e os
objetivos previstos estdo sendo obtidos da forma esperada. Verificara
também as mudancas imediatas que a parceria gerou na sua escola e
na comunidade, tendo como referéncia as ac¢des previstas e considerando
o projeto da parceria como um todo. No item B, podera escolher varios
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procedimentos para monitorar a parceria: didrio, reunides, observacao,
entrevistas, questiondrios e demais técnicas que vocé utiliza também na
avaliacdo. Use a sua criatividade! No item C, qualquer das técnicas de
avaliacdo que vocé escolher esta correta, em principio. Elas devem estar
de acordo com a monitoracdo em particular e com o projeto como um
todo.

Esperamos que vocé tenha aprendido muito nesta Unidade. Leia com
atencdo o resumo e a bibliografia comentada que se seguem e... até a
proxima Unidade!

Resumo

Nesta Unidade 3, foi focalizada a importancia das parcerias como
caminho que conduz ao convivio democratico na escola. Vocé trabalhou
questdes relacionadas a constru¢do da convivéncia democratica, reco-
nhecendo que as mudancas na escola ocorrem juntamente com mudancgas
na comunidade na qual ela esta inserida.

Para o desenvolvimento dessas questoes, vocé estudou a importancia da
insercdo social na escola, as estratégias de mobilizacdo social, os processos
de escolha, negociacdo, monitoramento e avaliagdo de parcerias.

Leitura recomendada

MELLO, G. N. De. Cidadania e Competitividade: desafios educacionais do
terceiro milénio. Colaboracdo Madza Julita Nogueira. 7.ed. Sdo Paulo:
Cortez, 1998. 204 p.

Este livro é, de certo modo, um registro da vida académica e politica da
autora, que ja pesquisou e transitou por salas de aulas como professora,
secretdria de Educacdo do municipio de Sdo Paulo e deputada estadual,
além de muitas outras atividades importantes.

Duas partes o compdem: a primeira aborda o tema da gestdo do sistema
educacional; a segunda retoma a gestdo escolar sob o ponto de vista da
sala de aulas.

Por seu conteuido e sua abordagem, e pela experiéncia da autora, este
livro enriquece profundamente o que vocé aprendeu nesta Unidade. Nao
deixe de 1é-lo!
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Sugestao

Caso vocé tenha acesso a internet, saiba mais sobre parcerias visitando
os seguintes enderecos:

www.andi.org.br
www.charitynet.org
wWww.civicus.org
www.cof.org
www.ethos.org.br
www.img.org
www.amigosdaescola.com.br
www.img.org

www.pfdf.org
www.rits.org.br
http://integracao.fgvsp.br
www.uol.com.br/voluntarios
www.voluntarios.com.br
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Referéncias

essenciais e normas
reguladoras da convivéncia
democratica na escola

Introducao

Nesta Unidade, vamos trabalhar dois temas que sdo da maior importancia
na construcdo da convivéncia democratica da escola:

* O Estatuto da Crianca e do Adolescente — os direitos e deveres dos agentes
escolares.

* O regimento escolar como instrumento de convivéncia democratica.

E necessdrio que tenhamos conhecimento de instrumentos legais que nos
permitam usd-los com competéncia. Muitas vezes, direitos ndo séo respeitados
na e pela escola. Outras vezes, redigimos documentos, como o préprio regi-
mento da escola, sem atentarmos para o fato de que sdo documentos que
consolidam principios e regras de convivéncia democratica.

Trabalharemos, portanto, nesta Unidade 4, com as habilidades de andlise
e interpretacdo de documentos legais como instrumento de trabalho do gestor.
Sera bastante pratico e vocé compreendera como o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA) se materializa nas relacdes da escola e como o regimento
pode ser instrumento de consolidacdo de principios ou regras de convivéncia
democratica, construidos na escola.

Vamos comecar?

Objetivos especificos

Com base na andlise do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) nos artigos
relacionados a escola e aos agentes escolares, esperamos que vOocé possa:

unidade 4




Médulo V

1- ldentificar suas responsabilidades na garantia dos direitos preconizados
pelo ECA.

2- lIdentificar os direitos da crianca e do adolescente dentro dos principios
preconizados pelo ECA.

3- Propor um plano de divulgacdo do ECA na escola e entre as familias,
visando garantir os direitos da crianca e do adolescente e prevenir
eventuais abusos.

4- Caracterizar o regimento escolar como instrumento de institucionalizacao
e consolidagao dos principios de convivéncia democratica construidos na
escola.

Estatuto da Crianca e do Adolescente e os direitos e deveres
dos agentes escolares

poce saiu uma Notl-| | Ja imasiNoU? € || & DAT? A CLLPA € NOSSA? PRONTO! DIGA VOl
[cia DEPRIMENTE NO | | SAO DADO:! NEO! PODEMOS SoLucIO- QUE TAMBEM QUE A8SwROO,
|| e e e b 11| AEEereSEira s
A UNICA COISA QU o~ \
‘| |[DEMOS FAZER € FiCAR ABSURDO, Pope }: a:mc;\a

INDIGNADOS € EM PAZ
- 4~\<——/

CRIANGAS EM
conDIgOES PRE-
CAR/AS

Desde julho de 1990 temos no Brasil uma das legislacdes de protecdo a
crianca e ao adolescente mais avancadas do mundo. E exatamente este assunto
que vamos estudar agora. Os maus-tratos a crianca e ao adolescente tor-
naram-se um fendmeno mundial e vém mobilizando a sociedade em geral
e profissionais de varias dreas. As condi¢des de pobreza, privacdo, habitacdo
inadequada, ruptura da familia, auséncia de educagdo e violéncia sdo situa-
cdes de risco as quais criancas e adolescentes sdo submetidos. Nao temos dados
de pesquisa disponiveis para todo o pais; entretanto, varios 6rgdos oficiais,
universidades e organizagdes ndo-governamentais tém demonstrado que no
Brasil essas condig¢des sdo preocupantes e algumas delas, como o caso da vio-
léncia doméstica, sdo tdo frequentes quanto nos paises do Primeiro Mundo.

Como estudamos na Unidade 2, a violéncia é toda acdo que causa
danos a vida e a saude e caracteriza-se por maus-tratos, cerceamento de
liberdade ou imposicdo da forca. Maus-tratos as criancas e aos adolescentes
podem ocorrer na familia, no trabalho, nas ruas, nas instituicdes publicas
ou privadas e na escola.

O Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) é fruto do compromisso,
da luta e da participagdo de milhares de pessoas. Explicita com detalhes
cada um dos direitos que a Constitui¢do Federal, no seu artigo 227, garante
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as criancas e aos adolescentes: vida; saude; educacdo; cultura; convivéncia
familiar e comunitaria; liberdade; respeito; dignidade; protecao no trabalho;
protecdo contra negligéncia, exploragdo, violéncia, crueldade, opressdo.
Com o ECA, os direitos estdo legalmente garantidos e as responsabilidades
e atribuicdes, regulamentadas.

Focalizaremos o ECA nos artigos que mais se relacionam a educagdo, a
escola, aos profissionais da educagdo ou da escola. Entretanto, recomendamos
que vocé o leia na integra, como leitura complementar a esta Unidade.

Em nosso estudo especifico, tomaremos cada artigo e procuraremos
compreendé-lo estabelecendo, inclusive, sua implicacdo na nossa ag¢do de
gestores escolares.

Nossa intencdo é a de favorecer a compreensdo do ECA e fornecer
instrumentos para um trabalho:

a) dedivulgacao do ECA em sua comunidade escolar, visando a compreensao
dos direitos da crianca e do adolescente;

b) que instrua os professores e os estimule a contribuir para a garantia dos
direitos da crianca e do adolescente;

c¢) de divulgacdo do ECA entre os pais e a comunidade externa, visando
especialmente a prevencdo. Esperamos que assim eles possam atuar na
garantia dos direitos da crianca e do adolescente e saibam também agir
em relacao as ameacas a esses direitos.

Que tal voceé ir pensando na proposicdo de um plano da divulgagdo do
ECA? E em uma parceria com institui¢cdes de sua comunidade, no mesmo
sentido? Fica aqui o desafio...

Estudar as leis é necessario para que possamos conhecé-las e compreendé-las,
para podermos aplica-las e/ou exigir seu cumprimento. Vamos fazer agora a
parte que nos cabe? Para facilitar seu estudo faremos, em destaque, a citacdo
do artigo do ECA seguida de comentario elucidativo para compreendé-lo.

Art. 53 - A crianca e o adolescente tém direito a educa-
¢ao, visando ao pleno desenvolvimento de sua pessoa, preparo
para o exercicio da cidadania e qualificacdo para o trabalho,
assegurando-se-lhes:

I — igualdade de condig¢des para acesso e permanéncia na
escola;

IT — o direito de ser respeitado por seus educadores;

III — o direito de contestar critérios de avaliacdo, podendo
recorrer as instancias escolares superiores;
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IV - o direito de organizacdo e participacdo em entidades
estudantis;

V - 0 acesso a escola publica préxima de sua residéncia.

Pardgrafo tinico - E direito dos pais ou responsdveis ter ciéncia
do processo pedagdgico, bem como participar da defini¢cdo das
propostas educacionais.

NOSSO DIREITO
‘A EDUCAGAO FE
ABSOLUTAMENTE |
INDISCUTIVEL...

ﬁ:@ QUE JK PERDI AS
ESPERANGAS DE QUE ALGUMA

| ALMA CARIDOSA ACABE COM ELE
rvs

Ao assegurar esses direitos, o ECA reafirma e detalha os artigos 205
e 214 da Constituicao Federal, os quais asseguram o direito a educacdo,
extensivo a todos os brasileiros, em especial a crianca e ao adolescente.
Veja o que nos diz Haim Griinspun (1985) sobre esses direitos:

Os menores tém direito a bons professores, que saibam mais
do que eles e saibam ensinar. Os menores precisam aprender com
os professores sobre toda a realidade, desde a sexualidade até
a violéncia. A escola deve ajuda-los a desenvolver oportunidades
para viver em sociedade. Compete aos professores criar a moti-
vagdo para os menores aprenderem.

Esse artigo nos chama a atencdo para outro aspecto interessante: o
direito dos alunos se organizarem em grémios estudantis, centros civicos,
associacdes estudantis e outras formas similares. E importante que cada
escola abra espacos para o exercicio da cidadania e estimule a atuacdo de
criancas e jovens em clubes e grémios.

Art. 54 - E dever do Estado assegurar a crianca e ao
adolescente:
I — ensino fundamental, obrigatorio e gratuito, inclusive para
0s que a ele ndo tiveram acesso na idade prépria;
IT — progressiva extensao da obrigatoriedade e gratuidade ao
ensino médio;
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III — atendimento educacional especializado aos portadores
de deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino;

IV — atendimento em creche e pré-escola as criancas de zero
a seis anos de idade;

V — acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e
da criacao artistica, segundo a capacidade de cada um;

VI - oferta de ensino noturno regular, adequado as condi¢cdes
do adolescente trabalhador;

VII - atendimento no ensino fundamental, através de
programas suplementares de material didatico-escolar, trans-
porte, alimentacdo e assisténcia a saude.

E YAMOS TRATAR
DE RESPEITAR ESSES
DIRE!ITOS, TA? VAMOS VER
SE NAO FAZEM COM ELES O
QUE FI2ZERAM COM ©OS
DE2 MANDAMENTOS

O artigo 54 reproduz o artigo 58 da Constituicdo Federal no tocante aos
deveres do Estado relativos a educacdo. Esses deveres asseguram o ensino
fundamental obrigatério e gratuito, bem como o ensino médio e o aten-
dimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia (incisos
I a III). Neste ultimo aspecto, o ECA propde realizar a chamada educac¢ao
especial inclusiva: preferencialmente, na rede regular de ensino. Isso
significa que as escolas regulares deverdo atender alunos que necessitam
de atencao especial.

Os incisos IV a VII garantem o atendimento em creche e pré-escola as
criancas de zero a seis anos e o ensino noturno regular. Além disso, oferece
suporte para atendimento fundamental, como material didatico-escolar,
transporte, alimentacdo e assisténcia a saude.
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Art. 55 - Os pais ou responsavel tém a obrigacdo de matricular
seus filhos ou pupilos na rede regular de ensino.

Reproduz o artigo 205 da Constituicdo Federal, que diz que é dever
supletivo da familia promover e incentivar a educacdo, mas este artigo do
ECA determina que os pais ou responsavel tém a obrigacdo de matricular
seus filhos ou pupilos na rede regular de ensino.

Hoje, as taxas de atendimento a escolarizacdo de criancas de 5 a 17
anos sdo altas; percebe-se um crescimento da oferta de vagas e pais mais
conscientes de seus deveres. Entretanto, é preciso que a escola fique atenta
aos casos de pais que ndo cumprem a obrigacdo contida nesse artigo.

Art. 56 — Os dirigentes de estabelecimentos de ensino
fundamental comunicardo ao Conselho Tutelar os casos de:

I - maus-tratos envolvendo seus alunos;

II — reiteracdo de faltas injustificadas e de evasdo escolar,
esgotados os recursos escolares;

III - elevados niveis de repeténcia.
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Maus-tratos sdo formas de violéncia a que sdo submetidas as criancas e
os adolescentes e que podem aparecer sob muitas formas, seja a agressdo
fisica ou de ordem pedagdgica. Felizmente, o castigo fisico parece ter
sido banido da escola; entretanto, os maus-tratos podem acontecer de
forma velada, a exemplo do uso que se faz da avaliagdo, das provas e da
reprovacdo como armas ameagadoras.

Assim, também os elevados indices de repeténcia constituem uma
forma de violéncia, na medida em que também castigam os alunos e suas
familias, porque os submete a constrangimentos que afetam negativamente
a sua auto-estima.
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O artigo se refere ao Conselho Tutelar. E o que é Conselho Tutelar? E
um o6rgao deliberativo e controlador das acdes governamentais em todas
as questdes relativas ao atendimento dos direitos da crianca e do adolescente.
E um érgdo permanente e autdénomo, encarregado de zelar pelo cum-
primento dos direitos previstos no ECA. E auténomo porque ndo necessita
de ordem judicial para decidir e aplicar medidas de protecao.

Cabe ao municipio criar o Conselho Tutelar dos Direitos da Crianca
e do Adolescente. Apenas 50% dos municipios brasileiros criaram seus
conselhos tutelares, e s6 em um terco deles essas instituicoes funcionam de
forma satisfatoria. Alguns municipios tém instituido programas de registro
de frequéncia escolar e de reinsercdo do aluno evadido, a fim de tornar
efetivo o direito a permanéncia do aluno na escola. Belo Horizonte, capital
de Minas Gerais, € um desses municipios que dispdem de legislacdo prépria
sobre o assunto, na qual se verifica que:

* “Ap0ds constatar a auséncia do aluno por 50 dias letivos consecutivos ou 10
alternados ao més, sem que haja justificativa pertinente, o professor deve
comunicar a direcao da escola através de um formulario préprio.

* A direcdo faz contato com a familia, por telefone ou por escrito.

* Nao havendo retorno do aluno as atividades nem justificativa da familia,
a escola envia carta registrada aos pais ou responsaveis, comunicando
frequéncia irregular.

* Nao solucionada a auséncia escolar, o dirigente do estabelecimento de
ensino comunica ao Conselho Tutelar as faltas reiteradas, injustificadas,
e a evasao através da Secretaria de Educagao, sempre mantendo uma
segunda via da comunicacao na escola.

* O Conselho Tutelar, de posse das vias encaminhadas pela escola, atuard
sobre o caso no periodo de 15 dias.

% Nao solucionada a questdo da frequéncia, o Conselho Tutelar atua junto a
Promotoria de Justica da Infancia e da Juventude, a quem cabe notificar ao
aluno e aos responsaveis sobre a data e horario da audiéncia informal.”

Verifica-se, portanto, toda uma sequéncia de procedimentos visando ao
cumprimento desse artigo. O projeto chama-se BH na Escola — Registro de
Frequéncia Escolar. Como vocé pode verificar, essa € uma experiéncia formal
em ambito de sistema. E a sua escola? Como esta? Se estiver no ponto zero,
podera adotar procedimentos menos formais com base num projeto especifico,
discutido com o Conselho Escolar ou outro conselho deliberativo. O importante
é garantir que as faltas injustificadas, a evasdo escolar e os elevados niveis de
repeténcia sejam questdes trabalhadas e solucionadas.
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Art. 57 - O Poder Publico estimulara pesquisas, experiéncias
e novas propostas relativas a calendario, seriacdo, curriculo,
metodologia, didatica e avaliacdo, com vistas a insercdo de criancas
e adolescentes excluidos do ensino fundamental obrigatorio.

Observe que, para permitir a insercdo, a inclusdo de criancas e
adolescentes no ensino fundamental obrigatério, o ECA ampara a busca
de novas propostas que favorecam a insercdo de criancas e adolescentes
excluidos do ensino fundamental obrigatério. Isto porque, apesar da taxa
de escolarizagdo ter passado, na década 1990-2000, de 86% para 95,8%,
ainda existem 1,1 milhdo de criancas na faixa etdria de ensino funda-
mental fora da escola.

Art. 58 - No processo educacional respeitar-se-do os valores
culturais, artisticos e historicos préprios do contexto social da
crianca e do adolescente, garantindo-se a estes a liberdade de
criac@o e o acesso as fontes de cultura.

Este artigo e o anterior nos colocam diante da questdo da diversidade
cultural dos alunos, frequentemente ignorada nas praticas pedagdgicas e
curriculares da escola. Ha uma pluralidade cultural para a qual a formacgao
de professores e gestores ndo atenta, da qual ela ndo da conta. Desse modo,
a tendéncia é excluir aqueles que ndo se enquadram nos padrdes definidos
pelo sistema escolar. Professores e gestores precisam complementar sua
formacdo para serem capazes de desenvolver uma acdo pedagogica
baseada na compreensdo e na valorizacdo do universo cultural dos alunos,
0 que poderia ser um caminho para a superacdo de muitos problemas. Por
isso, este Modulo prioriza tal abordagem desde a introducdo e enfatiza a
escola como espaco de diferencas, de pluralidade, cuja riqueza a ser trabalhada
na escola é imensa...

Precisamos, urgentemente, transformar a desigualdade educacional que
atinge as camadas empobrecidas da populacéo. E necessdrio reconhecer que
fatores sociais, histéricos, econdmicos e culturais atuam na manutencdo da
desigualdade social, mas que a escola é um espaco de transformacdo. E
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0 que os educadores criticos chamam de ESCOLA COMO UM ESPACO DE
RESISTENCIA E POSSIBILIDADE DEMOCRATICA, pelo esforco conjunto de
professores, gestores, funciondrios, alunos e familia,as quais, contando com
uma estrutura pedagdgica democratica, agem com esse objetivo.

Sdo exemplos de fatores intra-escolares que reproduzem a desigualdade

educacional:

Fatores intra-escolares

Preconceitos dos educadores

Classe social

Atitudes negativas, traduzidas em
praticas pedagodgicas excludentes em
relacdo aos alunos oriundos de
camadas sociais de baixa renda.

Etnia

Atitudes classificatéorias em relacéo
aos alunos negros, indigenas,
asiaticos ou de qualquer etnia.

Por exemplo: alunos negros ndo tém
iniciativa; alunos indigenas ndo tém
vontade de aprender; alunos filhos de
japoneses sdo muito inteligentes;

os filhos de alemaes sdo muito
disciplinados.

Género

Atitudes discriminatérias que
reforcam comportamentos e/ou tabus
associados ao sexo, tais como:

“Isso ndo é coisa para menina fazer...”;
ou “Menino ndo faz isso”.

Diversidade
cultural

Atitude de desconhecimento do
universo cultural dos alunos.

Impdem-se padrdes culturais distantes
da realidade cultural do aluno.

Reconhecer e trabalhar esses fatores significa formar novas geracoes
que reconhecam e respeitem a pluralidade étnica e cultural. A diversidade
cultural precisa ser percebida como algo rico que nao deve ser destruido por
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meio da homogeneizacdo. Devemos buscar uma educacdo multicultural
que dé conta da diversidade cultural, e ndo que conceba as diferencas
culturais como déficits a serem sanados.

Sdo acdes que evidenciam esta perspectiva:

Vincular o curriculo as experiéncias que os alunos trazem para a escola.

*

Trabalhar a questdao da linguagem e do poder inclusive como meio de
transmitir mensagens sociais. Um simples exercicio de analise de linguagem
de anuncios de publicidade pode servir de instrumento para tal fim.

*

% Organizagao da sala de aula, divisao do tempo, calendario escolar, respeitando
a diversidade cultural e geogréfica e a especificidade da escola.

% Preparar professores para exercerem sua funcao, reconhecendo insegurancgas
diante da realidade, as diversas formas de exclusao, tensdes e conflitos, os
quais nao podem ser explicados sé por fatores relativos a escola ou externos
aela.

LR S S 4

Atividade 21

Que acoes favorecem o trabalho com a diversidade?
20 minutos
Vocé se lembra do objetivo 2 — identificar os direitos da crianca e do
adolescente dentro os principios preconizados pelo ECA - desta Unidade?
Releia-o, por favor. Desejamos que vocé proponha acdes que apliquem os
principios do ECA na escola. Vamos trabalhar para isso?

Escolha duas das quatro acoes referidas anteriormente e exemplifique com uma acao de
sua escola que vise desenvolver uma acao pedagogica com base no universo cultural dos
alunos. Descreva como sua escola atuou ou podera atuar. Utilize o espaco pontilhado para
registrar sua resposta:

Comentario

Este é um bom comeco! Como vocé vé, é possivel fazer da escola um
espaco de respeito a diversidade cultural por meio de acdes que apliquem
os principios do ECA.

Art. 59 - Os Municipios, com apoio dos Estados e da Uniao,
estimularao e facilitardo a destinacdo de recursos e espacos para
programacgoes culturais, esportivas e de lazer voltadas para a
infancia e a juventude.
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Cultura, esporte e lazer sdo direitos fundamentais e integram a formacao
de criancas e adolescentes, e este artigo o reconhece. Entretanto, tais atividades
sdo frequentemente vistas como perda de tempo ou como de pouco significado
no trabalho da escola. Ja vimos neste Médulo a importancia das atividades
culturais, desportivas e recreativas na prevencdo da violéncia.

Agora, vamos dar um salto para o artigo 230, que trata da privacdo de
liberdade, caracterizando-a como crime:

Art. 230 - Privar a crianca e o adolescente de sua liberdade,
procedendo a sua apreensdo sem estar em flagrante de ato
infracional ou existindo ordem escrita da autoridade judicidria
competente.

Pena: detencdo de seis meses a dois anos.
Paragrafo unico: incide na mesma pena aquele que procede a
apreensdo sem observancia das formalidades legais.

A apreensdao ilegal consiste em “segurar”, “agarrar”, “prender”.
Observa-se, portanto, que toda ag¢do que envolve privar a crianca e o
adolescente de sua liberdade por meio de apreensdo é crime. Esta é uma
questdo muito delicada. Se a autoridade policial chega a escola para reali-
zar apreensdo de um aluno sem ordem escrita (veja bem) da autoridade
judiciaria competente, o diretor ndo deve permitir a apreensdo. E quem ¢é
a autoridade judiciaria competente? O Juiz da Infancia e da Juventude ou
0 juiz que exerce esta funcdo na forma da Lei de Organizacdo Judicidria
local. Fazemos essa observagdo porque vocé podera vir a ser envolvido em
situacdo na qual a autoridade policial ndo possua a ordem escrita e deseje
fazer alguma apreensdo.

Ainda sobre privacao de liberdade, sugerimos que vocé leia no
ECA sobre:

* Situacdes em que um adolescente pode ser apreendido (artigos 171,172 e 187).

* Cuidados para resguardar a dignidade e a integridade do apreendido
(artigo 178).

% Justica da Infancia e da Juventude (Artigo 146).

Como enviar casos ao Conselho Tutelar (artigo 136, inciso VI).

»*

% Violadores de direitos, quando processar (artigos 148,209 e 210).
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Se vocé ndo possui o ECA em sua escola, escreva solicitando um
exemplar. O endereco é o seguinte:

Conselho Nacional de Direitos da Infancia (CONANDA).

Secretaria Executiva — Esplanada dos Ministérios, BL T, anexo 2, sala
209 — CEP 70064-901 - Brasilia, DF.

O endereco na internet é:

http://www.mj.gov.br/sndh/conanda-pg.htm

ou

http://www.mj.gov.br/conanda/conanda.htm

Detalhando o que é ato infracional atribuido a crianca e ao
adolescente

Quando uma criang¢a ou adolescente for acusado de matar, estuprar,
roubar, portar armas, furtar, é necessario que os educadores e profissionais
da darea atentem para as seguintes medidas:

Se for crianca

Deve ser encaminhada imediatamente ao Conselho Tutelar. Se ndo
estiver instalado o Conselho Tutelar, a crianca deve ser encaminhada ao
Juiz da Infancia e da Juventude, ou aquele que exerca esta func¢do, quando
ndo ha juiz especializado.

Se for adolescente

% Em caso de flagrante, deve ser encaminhado sem algema ou qualquer
modalidade vexatéria, em veiculo comum (é proibido camburdo) até a
autoridade policial especializada (antiga Delegacia de Menores) (artigos
178 e 232 do ECA).

% Sem flagrante, mas com ordem judicial, deve ser encaminhado até o
juiz que expediu a ordem escrita e fundamentada.

* Sem flagrante, mas com indicios de autoria: a autoridade policial
prepara uma investigacdo e a envia ao Ministério Publico. O adolescente
nao pode ser apreendido (artigo 177 do ECA).

Art. 232 - Submeter a crian¢a ou adolescente sob sua guarda ou
vigilancia a vexame ou constrangimento.

Pena: detencdo de seis meses a dois anos.

Vexame ou constrangimento significa afronta, ultraje, vergonha e esta
relacionado a coagir, empregar violéncia ou grave ameaca ou utilizar
meios para reduzir a resisténcia da vitima.

Vocé pode estar pensando: isso acontece na escola? Sim, e como!
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Atividade 22

Testeca 1

3 20 minutos

Vamos aplicar o ECA a situa¢des que podem ocorrer em escolas? Desse
modo vocé estard atingindo os objetivos 1 e 2 desta Unidade: identificar
suas responsabilidades na garantia dos direitos preconizados pelo ECA e
Identificar os direitos da crianca e do adolescente dentro dos principios
preconizados pelo ECA.

A) Caso 1

Um assistente social de um P6lo de Liberdade Assistida Comunitaria
que funciona numa universidade procurou o diretor de uma escola
municipal, buscando uma vaga para matricular um adolescente infrator
que estd cumprindo medida em liberdade assistida, sob acompanhamento
e orientacao daquele polo.

a) Pergunta-se: a qual artigo do ECA o assistente social podera recorrer para lidar com
uma possivel negativa do diretor a matricula solicitada?

A0 ArtigO......iiiiiiiiiiiii

b) Justifique sua resposta, com base na sua interpretacao do artigo identificado:

B) Caso 2

A diretora da Escola Z foi informada pela professora N de que a aluna
MBS, de 9 anos, da 4° série B, vem apresentando comportamento triste,
retraido e hematomas, indicios de maus-tratos ou violéncia fisica. Em
conversa com a professora, a aluna disse que o pai chega em casa bébado
e bate nos filhos. A diretora disse a professora que “se a escola for se preo-
cupar com todo pai que bate nos filhos, ndo fara outra coisa”; recomendou
a professora que compensasse a aluna com mais atencdo e carinho, mas
disse que “nado iria se intrometer em caso que acontece fora das paredes da
escola”.

a) Pergunta-se: a que artigos a professora podera recorrer para convencer a diretora a agir
corretamente neste caso?

A0S Artigos......ccveviiiiiiiiiiiiiiie € e

unidade 4




Médulo V

b) Justifique sua resposta com base na sua interpretacao dos artigos identificados:

Comentario

Se vocé respondeu artigo 53 para o caso 1 e artigos 56 e 245 para o
caso 2, realmente conseguiu atingir os objetivos 1 e 2 desta Unidade.
Suas justificativas podem estar baseadas nos artigos identificados. Vocé viu
como ndo é tao dificil interpretar leis e buscar sua aplicabilidade?

Como se vé, a coragem para agir é necessdria ao educador. Hubert
Hannoun (1998) nos ensina que:

Um educador é inconsciente ou corajoso. Depois da lucidez prudente
e da liberdade de aposta, a coragem é sua virtude indispensavel. O
educador que se quer consciente do sentido de sua ag¢do deve ter coragem
de educar, em razdo, por um lado, do significado da educagdo no contexto
humano atual e, por outro, do risco que sua acdo comporta.

E sempre possivel fazer alguma coisa diante das situacdes de maus-tratos
que observamos na escola, se ndo por desejo, por dever, por obrigacdo legal
de nosso oficio de educador. Sabemos que a denuncia e o encaminhamento
ao Conselho Tutelar envolvem perigos e desdobramentos, mas a coragem
que tivermos nos fortalecera para enfrenta-los.
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Art. 245 - Deixar o médico, professor ou responsavel por
estabelecimento de atencdo a saude e de ensino fundamental, pré-
escola ou creche, de comunicar a autoridade competente os casos
de que tenha conhecimento, envolvendo suspeita ou confirmacao
de maus-tratos contra crianga ou adolescente.

Pena: multa de trés a vinte salarios de referéncia, aplicando-se
o dobro em caso de reincidéncia.

A notificacdo de maus-tratos é um dever do cidaddo. Albergaria (1991)
diz que: “no conceito de maus-tratos incluem-se os atos que ofendem a
integridade fisica do menor, como também sua integridade moral. Entre
0s maus-tratos fisicos se inscrevem os golpes leves... atos degradantes...”

Temos aqui duas situacdes possiveis de ocorréncia: os maus-tratos que
podem ocorrer na escola e/ou os maus-tratos a que a crianc¢a e o adolescente
sado submetidos fora da escola.

Uma crianca ou adolescente maltratada chega a escola com marcas
ou sequelas fisicas. Identificar maus-tratos e notifica-los as autoridades
sdo obrigacdes dos profissionais que lidam com criancas e adolescentes e,
caso ndo o facam, estardo sujeitos a punicao, que pode ser aplicada por
omissao de responsabilidade.

Se o responsavel pelo estabelecimento de ensino fundamental, pré-
escola ou creche deixar de informar a autoridade competente os casos
que conheca, envolvendo suspeita ou confirmac¢ao de maus-tratos contra
crianca e adolescente, estara sujeito a pena prevista.

E a quem informar?

O artigo 13 do ECA determina que os casos de suspeita ou confirmacdo
de maus-tratos contra crian¢a ou adolescente serdo obrigatoriamente
comunicados ao Conselho Tutelar da respectiva localidade, sem prejuizo
de outras providéncias legais.

A quem encaminhar uma crianca ou adolescente que parece ter
sofrido alguma violéncia? Aos hospitais e servicos de saude e, neste caso,
acompanha-la.

Entretanto, para atuar de forma preventiva, ou seja, antes que a
violéncia ocorra, é necessario conhecer e considerar a realidade vivida
pelo aluno e o contexto social em que ele estd e orientar pais ou
responsaveis.

*x Kk Kk Kk
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Sejamos rigorosos no
controle da violéncia e
na protecao das
criangas e jovens.
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Atividade 23

Testeca 2
5 minutos

Que tal agora realizar uma atividade para ampliar seu conhecimento
sobre o ECA?

Relacione a coluna da direita com a da esquerda e numere:

1- Curador da Infancia () Autoridade que decide, em primeiro lugar,
e da Juventude sobre as questdes juridicas referentes
a infancia e a juventude.
2— Juiz da Infancia
e da Juventude () Orgdo permanente e autbnomo
encarregado pela sociedade de zelar pelo
3- Conselho Tutelar cumprimento dos direitos da crianca
e do adolescente.
4— Ministério Publico
() Ato de privar a crianga e o adolescente de
5- Ato infracional sua liberdade sem ordem escrita da
autoridade judicial ou sem flagrante
6— Apreensdo ilegal infracional.

Comentario

Se vocé encontrou a sequéncia 2 - 3 — 6, parabéns! Vocé esta sabendo
identificar alguns conceitos fundamentais sobre o ECA. E importante ter
claros esses conceitos para ndo fazer confusdo. Vamos aproveitar seus
“erros” ou dificuldades conceituais na perspectiva construtiva, ou seja,
aprender a partir deles. O Curador Especial é a pessoa nomeada pela
autoridade judicial para defender a crianca e o adolescente quando os
interesses destes forem conflitantes com os dos pais ou responsaveis e
sempre que for necessdrio representacdo legal, mesmo que eventualmente.
O Ministério Publico tem a competéncia de zelar pelo efetivo respeito aos
direitos e garantias legais asseguradas as criancas e adolescentes. O ato
infracional é a agdo praticada por crianca ou adolescente, parecida com
acdes definidas como crime ou contravencdo, mas se caracteriza como
delito. De acordo com o ECA e com o Cédigo Penal, os menores de 18 anos
sdo penalmente inimputaveis, ou seja, ndo poderdo ser condenados.
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O regimento escolar como instrumento de construcao da con-
vivéncia democratica

A construcdo da convivéncia democratica é um processo, e nao
algo que se implanta a partir de decisdes de alguns poucos, conforme
ja dissemos em outras ocasides. E também necessdario reconhecer que a
realidade ndo se modifica por leis, decretos e, no caso da escola,
pelo regimento ou por “portarias do diretor”. Entretanto, cabe também
considerar que a institucionalizacdo de mudancas, ou seja, transformar
mudancas em normas e rotinas que passam a se integrar ao cotidiano
escolar, é uma necessidade, especialmente para lidar com a descon-
tinuidade de gestdo, muito comum quando novos gestores assumem o
lugar de outros que saem. O que queremos dizer como isso? E que a con-
cretizacdo das mudancas que nos propomos a fazer na escola e em sua
gestdo nao se opera automaticamente, e que retrocessos podem ocorrer em
funcado da inexisténcia de normas que amparem as mudancas desejadas,
ou seja, que encontrem meios para seu desenvolvimento. A convivéncia
democratica se faz na pratica, pautada em relacdes ndo autoritarias, mas
é preciso que ela independa de concessdes de quem esta no poder e encon-
tre amparo institucional. Veja o que nos diz Vitor Paro (1997) sobre isso:

A participacdo democratica ndo se da espontaneamente; sendo antes
um processo historico de construcdo coletiva, coloca-se a necessidade de
se preverem mecanismos institucionais que ndo apenas viabilizem mas
também incentivem praticas participativas dentro da escola publica.
Isso parece tanto mais necessario quanto mais considerarmos nossa
sociedade, com tradicdo de autoritarismo, poder altamente concentrado
e de exclusdo de divergéncias nas discussoes e decisoes.

E ai exatamente que entra a importancia do regimento escolar e de
outros instrumentos legais, que podem ser construidos e utilizados pela
comunidade escolar, para educar para a convivéncia democratica. De
nada adianta a escola construir todo um compromisso com a convivéncia
democratica, se ela continua com um regimento que ndo da conta de via-
bilizar amparo legal ao exercicio da democracia na escola, principalmente
porque o regimento mostrara os limites, as possibilidades, os direitos e os
deveres apenas como norma. Isso nao significa dizer que aquilo que esta
regulamentado sera suficientemente cumprido, mas é adequado prever tal
amparo legal.
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Vocé pode estar pensando: “Ora! Regimento é tudo igual, é tudo um s6
modelo que é copiado ou pouco alterado”.

Entretanto, muitas escolas ja tém outra postura em relacdo a autonomia
para a elaboracdo de seu proprio regimento, fazendo-o inclusive parte
integrante do projeto pedagdgico da escola.

Em termos de convivéncia democratica, também é relevante considerar
como a escola vem utilizando o regimento e como ela o socializa.

E o regimento que estabelece as normas legais no ambito da escola,
valores que regem a hierarquia, os direitos e os deveres de alunos, pais,
professores, funciondrios e a organizacdo escolar. Existe para qué? Para
punir ou para ajudar a construir a democracia? Muitas vezes, o regimento
s6 é usado quando se necessita punir indisciplina, e ndo como um amparo
democratico de referéncia para as pessoas na escola.

Discutir o regimento, socializa-lo e, melhor ainda, construir as suas
normas de forma participativa vem sendo uma estratégia utilizada com
sucesso por muitas escolas, a exemplo do caso que apresentamos a seguir.

*x ok kK

Atividade 24

Construindo normas de forma participativa

e 10 minutos.

Vamos verificar se ficou bem clara para vocé a importancia da par-
ticipacdo da comunidade escolar no processo de construcdo de normas.

A) Leia a entrevista que se segue e responda a questao que a acompanha.

Gestdo em Rede: ja ha exemplos desta forma de participagdo?

A dindmica para atrair os segmentos da comunidade a
participag¢do na vida escolar € variada. No final do primeiro semestre
de 1999, por exemplo, foi preciso superar a indisciplina entre os
alunos. O numero de "ocorréncias" era preocupante. Direcdo e
Conselho buscaram respostas coletivas. Depois de uma preparacdo
das turmas, reservaram-se dois hordrios de aulas por semana,
quando os proprios alunos, com apoio dos representantes de turmas,
apresentaram propostas para evitar a indisciplina e contornar casos
inevitaveis. As propostas, votadas no Conselho, vdo originar o Cédigo
de Disciplina da Escola Brigadeiro Fontenelle, tirando do professor e
da direcdo a responsabilidade exclusiva do problema.

Sebastiana Machado, diretora da Escola Brigadeiro Fontenelle,
Bairro Terra Firme, Belém. Gestdo em Rede, n° 16. — out. /nov./99. p. 11-12.
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Diante do que vocé leu, responda:

B) Como a diretora construiu normas de convivéncia democratica? Que estratégias ela
utilizou?

Comentario

Vocé viu que a diretora construiu normas de convivéncia democratica
a partir da busca coletiva de respostas para o problema da indisciplina. E
mais: com professores discutindo com alunos, envolvendo representantes
de turma para definir o cdédigo de disciplina da escola.

Orientacdes para a construcido de regimentos e de outras
normas que consolidem os principios ou regras de convivéncia
democratica construidos na escola

1-Ter sempre como referéncia os principios do projeto pedagdgico,
especialmente quanto a gestdo democratica. Ndo faz sentido o projeto propor
e o regimento ndo contemplar normas que permitam a vivéncia de tais
principios. Um bom exercicio para isso esta em incluir tais principios no
regimento e sempre té-los como referéncia para se perguntar: como vou
garantir a realizacdo de tal principio?

Quer um exemplo? O projeto pedagdgico tem como principios orientadores
a gestdo democratica e a autonomia:

Gestio democratica —> Como garantir que todos os
envolvidos no trabalho escolar saibam
como a escola funciona e interfiram na
definicdo de seus rumos?

—> Em que aspectos o regimento garantira
capacidade de autogovernar-se,

Autonomia

autodirigir-se, definir com responsabilidade
os caminhos escolhidos pela escola?

2-Estar atento a composicdo e a constituicdo dos érgaos colegiados da
escola, tais como o Conselho Diretivo e o Conselho Escolar, de modo a garantir
a participacao de representantes da comunidade, dos funciondrios, dos pais
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de alunos, de alunos, considerando a proporcionalidade de membros natos
(ex: diretor e vice-diretor) e membros eleitos (representantes).

Veja um exemplo de construcdo de Conselho Escolar indicado pela
Secretaria de Educacdo do Estado do Para (Normas para Gestdo na Educacdo,
n°1, 1997, p. 33).

Se houver na escola:

* Um diretor e um vice-diretor, o Conselho Escolar serd composto de: dois
técnicos, dois professores, dois alunos, dois representantes de pais/
responsaveis dos alunos e dois representantes da comunidade onde a
escola estd inserida.

% Um diretor, o Conselho Escolar sera composto de: um técnico, um professor,
um aluno, um representante dos funcionarios, um representante dos pais ou
responsaveis dos alunos e um representante da comunidade onde a escola
esta inserida. Cada um com seu respectivo suplente.

* Um diretor ou coordenador, o Conselho Escolar serd composto de: um
técnico (se houver), um professor, um aluno, um representante dos
funcionarios, um representante dos pais ou responsaveis dos alunos e um
representante da comunidade onde a escola esta inserida. Cada um com
seu respectivo suplente.

* Um diretor e dois vice-diretores, o Conselho Escolar serd composto
de: trés professores, trés alunos, trés representantes dos funcionarios,
trés representantes de pais ou responsdveis e trés representantes da
comunidade onde a escola esta inserida.

Quando o numero de técnicos da escola for inferior ao numero de
membros natos, estes serdo aclamados em assembléia-geral pelas diversas
categorias do Conselho Escolar.

E preciso estar atento para o fato de que de nada adianta um Conselho
Escolar se a sua funcdo politica é podada pela autoridade absoluta de
um(a) gestor(a) que ndo implementa deliberacdes desse Conselho.
Assim, o regimento devera explicitar as atribuicdes e o funcionamento
do Conselho.

3-Dar bastante atencdo aos capitulos referentes aos direitos e deveres
de professores e funciondrios, direitos e deveres de alunos, pois nestes
costuma-se legislar na contramado da convivéncia democratica. Ndo esta-
mos querendo dizer com isso que o regimento ndo deve prever sancdes
ou punicdes ao descumprimento dos deveres; entretanto, é necessario
considerar que, por exemplo, muitas vezes “indisciplinas” ndo o sdo, mas
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decorrem da ndo aceitacdo de principios de convivéncia democratica. E
ai, o que acontece? Tudo é enquadrado como indisciplina, passivel de ser
punida porque tem amparo regimental. Alids, veja adiante o que nos diz
Yves de La Taille (1996) sobre essa questdo de indisciplina.

... certos atos de indisciplina podem ser genuinamente morais: por
exemplo, quando um aluno é humilhado, injusticado, e se revolta contra
as autoridades que o vitimizam. Portanto, tenhamos cuidado em
considerar a indisciplina sem ter examinado a razdo de ser das normas
impostas e dos comportamentos esperados... (grifo nosso)

E, portanto, necessdrio que tenhamos cuidado no uso da palavra
sancao ao elaborar o regimento porque este deve prever formas de
garantia do cumprimento dos principios e regras estabelecidos, mas néao
permitir espaco para o autoritarismo.

4-Dar atencdo ao capitulo sobre os conselhos de classe ou de série,
para que estes ndo se restrinjam as questdes de avaliacdo de rendimento
e principalmente ndo atuem como uma espécie de tribunal de inquisicdo
e de indulgéncias, mas sim que tenham efetivo papel na avaliacdo, na
orientacdo pedagdgica e principalmente sejam democraticos.

5-F importante o envolvimento da comunidade escolar na elaboragdo
do regimento, especialmente no capitulo referente as normas de convivéncia,
normas de gestdo. Esse trabalho de discussao coletiva facilitara a construcao
de normas de convivéncia democrdtica, pois nos comprometemos mais
com aquilo que decidimos coletivamente.

6-A redacgdo propriamente dita do documento chamado regimento
deve ter as seguintes caracteristicas:

% O texto normativo deve ser claro e objetivo.

% Devecontemplara hierarquiadas leis (Constituicdo Federal,Lei de Diretrizes
e Bases, Estatuto da Crianga e do Adolescente, Normas Regimentais Basicas
emitidas pelas Secretarias ou pelos Conselhos de Educacdo).

% Nao deixar lacunas para interpretacdes duvidosas dando margem a
confusdo em sua aplicacao, inseguranca, arbitrariedades e, o que é pior,
produzir efeitos contrarios ao desejados em termos de gestdo democratica
e convivéncia democratica.
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* Cuidar da apresentacdo material do regimento, ou seja, da disposicdo dos
assuntos conforme as regras de apresentacao formal, material e técnica.

Por uma pratica pedagdgica voltada para a convivéncia
democratica

A educagdo de modo geral e a escola de modo especifico tém trés funcdes
basicas: formar o individuo, formar o cidaddo e formar o profissional.
A totalidade da tarefa formativa da educag¢do vem sendo traduzida no
que sempre ouvimos falar: formacao integral. A formacdo do cidadao
como preparac¢ao do individuo para o convivio social e para a convivéncia
democratica implica trabalhar questdes como:

* Respeito a dignidade da pessoa humana.

% Desenvolvimento de um sentimento de co-responsabilidade pelo destino
da sociedade.

% Participacao livre e ativa na vida social e comunitaria.

% Compreensdao do papel do governo e das instituicbes nao-
governamentais na promoc¢ao do bem comum.

% Compreensdo da necessidade de “jogo limpo” na vida social.

* Compreensao dos direitos individuais e dos direitos sociais.

Portanto, na formagdo da pessoa para o convivio social ou na educacdo
do cidaddo, é essencial que, no relacionamento democratico, alunos,
professores, funciondrios e pais exercitem seus direitos e deveres e que a
escola seja uma experiéncia criativa de conviver socialmente, formadora
do cidaddo, para além do que se ensina na sala de aula, ou seja, no exercicio
dos direitos e dos deveres no dia-a-dia.

Aqui chegamos ao fim desta Unidade. Esperamos que ela tenha sido de
grande proveito para vocé. Esperamos também que vocé leia com atencao
o material que vem a seguir.

Resumo

Nesta Unidade 4 vocé aprendeu que existe uma legislacdo que trata
dos direitos da crianga e do adolescente (ECA) e que ha responsabilidades
especificas dos agentes escolares e da familia em relacdo a esses direitos.

A garantia desses direitos s6 sera conseguida se também a escola
desenvolver acdes que apliquem os principios defendidos pelo ECA, pois
ela é um espaco de resisténcia e possibilidade democratica na medida em
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que respeite valores culturais e histéricos do contexto social da crianca e
do adolescente.

E necessario cuidar dos aspectos politicos e técnicos da construgdo do
regimento visando a convivéncia democratica.

Leitura recomendada

AQUINO, Julio Groppa (Org.). Indisciplina na Escola: alternativas tedricas e
praticas. Sao Paulo: Summus Editorial.

O livro traz um conjunto de textos sobre a indisciplina, voltados para
os niveis basico e médio de ensino, indicando diversificadas maneiras de
compreensdao da problematica da indisciplina e do papel da escola. Analisa
diferentes dngulos da tematica, o que recomenda sua leitura.
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Resumo final

Ha um ditado popular que diz: “Recordar é viver duas vezes”. Pois é:
queremos reviver com vocé os pontos mais importantes deste Moédulo para
tudo ficar bem arrumadinho em nossas lembrancas. Vamos 1a?

Constatamos, desde o inicio, que tinhamos um desafio importante
proposto pelo proéprio titulo do Mdédulo, que nos indaga sobre modos de
construir e desenvolver a convivéncia democrdtica na escola. Assim, fomos
combinando conteudos extraidos de diferentes fontes: livros, artigos de
revistas, reportagens e pesquisas atuais, com as atividades que sempre
foram organizadas de modo a permitir ao gestor/estudante associar o
material escrito a reflexdes, estudos e levantamentos relativos a sua prépria
experiéncia, incorporando o estudo a realidade de trabalho a medida que
ia aprendendo.

Revendo este Mdédulo, por partes, nés observamos que a construcdo e
o desenvolvimento do convivio democratico na escola é um processo que
se realiza a cada dia, com a participacdo de toda a comunidade interna
e externa. Esse processo exige planejamento seguro de todas as agoes,
associando-as, incondicionalmente, ao projeto pedagdgico. Tivemos,
também, oportunidade de verificar que o convivio democratico exige
respeito a diversidade cultural.

Constatamos que os gestores sdo lideres competentes para dar combate,
sem tréguas, as diversas formas e dimensdes da violéncia e do antagonismo
e a gerir conflitos. Nesse sentido, este Modulo enfatiza a importancia das
articulacdes entre a escola e a comunidade, tendo como referéncia as par-
cerias e o papel que elas desempenham no atendimento aos propésitos da
educacdo e, em particular, a construcdo e ao desenvolvimento do convivio
democratico.

Por ultimo, vocé, Gestor, recebeu informagdes importantes e praticas
sobre a legislacdo concernente aos direitos e deveres da crian¢a e do ado-
lescente na escola e sobre o Regimento Escolar, que é muito importante
porque prevé formas de garantia do cumprimento dos principios e das
regras do convivio democratico.

Ao final de cada unidade, foram colocadas indicagdes bibliograficas
comentadas para orientar o aprofundamento dos estudos do gestor. E
importante ressaltar, inclusive, que ndo se trata de capitulos de livros e
sim da obra inteira, porque sio momentos de aprofundamento num tema
cujo conteudo é amplo e merece todas as oportunidades de ser enriquecido.
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Caro(a) Gestor(a),

Agora que vocé estudou todos os textos e realizou todas as atividades
contidas neste Caderno de Estudo, chegou a hora de realizar os exercicios
do Caderno de Atividades.

Vocé tera pela frente trés atividades muito interessantes e enrique-
cedoras, porque poderd associar-se a outros colegas para realiza-las.
Além disso, o tutor estara a sua disposicdo para orientda-lo, para explorar
possiveis alternativas que enriquecam o seu trabalho.

Boa sorte!

Glossario

Aqui vocé encontrard breves explicacdes sobre termos e conceitos usuais
na filosofia e nas ciéncias humanas, que devem facilitar sua compreensdo
do nosso texto. Se vocé desconhecer o significado de outras palavras do
texto, consulte, por favor, um diciondrio.

Cultura: todos os conhecimentos e saberes que o homem acumulou e
a maneira como os expressa nas artes, na ciéncia, na politica, na religido
no lazer, na educagdo, nos esportes, na tecnologia etc.

Desigualdade social: a riqueza, representada ndo s6 por bens
materiais, é desigualmente distribuida, em sociedade. Desse modo, ndo
existem direitos iguais de acesso aos bens e servicos como saude, educacdo,
habitacao, justica, lazer etc., conforme quer a lei .

Discriminacao social: percepcdo distorcida, baseada em precon-
ceitos, com relagdo a todos que sdo diferentes de nds por serem de outra
etnia, religido, género, classe social etc.

Diversidade cultural: variadas formas de conceber e explicar o
mundo e de nele agir, praticadas pelas diferentes comunidades, tribos e
nacoes.

Estratégia: conjunto de acdes que se definem a partir de propésitos,
objetivos e métodos de um plano, programa, ou projeto.

Estrutura gerencial: conjunto organizado de recursos humanos e
técnicos de uma empresa, organizagdo, programa, projeto etc.

Estruturas sociais: sustentaculos dinamicos, em constante mudanca,
que dao equilibrio, mais ou menos precario, a vida em sociedade. Podem
ser identificados com as articulacdes entre as diversas instituicdes sociais,
com os valores sociais e também com as classes sociais.

Etica: conjunto de valores que devem orientar as normas e as regras de
conduta das pessoas em sociedade.
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Exclusao social: processo que impede de diversas formas as pessoas,
grupos, classes sociais e comunidades de participarem de privilégios que a
sociedade reserva para uns em detrimento de outros. O mesmo que mar-
ginalidade social.

Monitoramento e avaliacdo: conjunto de procedimentos, técnicas
e instrumentos que servem para acompanhar e, se necessario, reorientar o
desenvolvimento de programas, planos, projetos e atividades afins.

Valores: principios elevados que determinam as normas e as regras de
convivéncia social em todas as sociedades. Orientam, entre outros, a moral,
a solidariedade, a justica e a democracia.
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