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EDUCACAO E TRABALHO

O objetivo deste documento, ndo conclusivo, é suscitar reflexdes e andlises das relagcbes que se
estabelecem entre Educagdo e Trabalho num contexto de mutagdes profundas no mundo do trabalho e de
reformas educacionais que se generalizam em todo o mundo e, a partir de tais reflexdes, estimular a busca de
alternativas pedagogicas capazes de superar a crise da travessia. Que tais reflexes resultem em posturas e
praticas concretas entre os educadores no sentido de fazer da Educacdo em geral e da escolar, em particular,
uma mediacdo da democracia plena.

O tema Educacdo e Trabalho ndo aparece na grade curricular brasileira da educacdo basica como
disciplina, nem tampouco no curriculo formal. Nao obstante, pela sua importancia, é de se entender que devera
perpassar por todas as disciplinas e conteidos de forma transversal. O trabalho, entendido como categoria
tedrico-pratica e como tema, devera ser fator gerador e, a0 mesmo tempo, objeto da interdisciplinaridade.

Pressupostos Teoricos

O ponto de partida basico para a reflexdo é o entendimento da relacdo Educacdo e Trabalho numa
perspectiva socio-historica, onde o homem ¢é entendido como ser que se constréi permanentemente na
relacdo consigo mesmo, com a natureza e com a sociedade de seu tempo e as sociedades do passado. A
partir dessa perspectiva € possivel apontar implica¢fes que perpassam 0 processo ensino-aprendizagem.

As reformas que vém se efetuando na educacdo em forma de politicas governamentais e de Estado
sdo, sem ddvida, conseqiiéncia das transformacdes que vém ocorrendo no mundo da producdo. E de se
considerar, entretanto, que a Educacdo também é, ou pode ser, espaco de transformacdo da vida social e, por
conseguinte, das proprias relacbes de producdo. Ao mesmo tempo que é modificada pelo mundo da
producdo, ela também é capaz de modifica-lo. Importa, pois, redimensionar a ac¢do educativa dentro do
cenario socio-politico-econémico e do préprio discurso educacional, oportunizando reflexdes onde o espaco
educacional estabeleca relacGes concretas com o processo social; repensar 0 processo educativo no sentido
de oferecer ao sujeito condicbes de compreender o meio onde esta: social, econdmico, politico e
culturalmente compreendendo-o e ousando transformé-lo.

Educacdo é aqui entendida, entdo, como processo de formacdo e de aprendizagem socialmente
elaborado e destinado a contribuir na promocgéo da pessoa humana enquanto sujeito da transformacao social,
que transforma e é transformado. E espaco educacional é entendido como o tempo em que O sujeito
permanece na escola e, durante o qual a escola, enquanto agéncia formadora, cumpre um papel que lhe é
especifico, qual seja, o de oferecer condicBes de construcdo de conhecimentos novos e comprometer-se com
a socializagdo do saber historicamente elaborado.

E preciso que nds, educadores, estejamos atentos ao momento histdrico vivenciado, promovendo a
interacdo de contelido trabalhado, vivéncias e contexto social. E relevante que reflitamos sobre nossas
préprias praticas, sobre os desafios que nos sdo postos no plano da acdo concreta. O contexto mutante em
gue vivemos nos indica caminhos que envolvem riscos. De um lado, os educadores sdo chamados a uma
acdo pragmaética e ativista diante da realidade excludente no mundo do trabalho e no mundo da educacéo.
Sdo chamados a executar propostas de educacdo concebidas de modo aligeirado sob pressdo do préprio
senso comum das classes populares que anseia urgente por novas condigdes de sobrevivéncia, ou sob a
pressdo da demanda do capital que anseia por novas formas de superacdo da crise de suas taxas de lucro. De
outro lado, os educadores enfrentam 0s riscos de cairem no idealismo de propostas de acdo educativa
descoladas do real que, no resultado se identifica com o imobilismo que ndo leva a nada.

Somente a préxis, que é a unidade promovida entre a teoria e a agdo, € capaz de superar esses riscos.
Para Leandro Konder (1992, p. 115),
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a préaxis € a atividade concreta pela qual os sujeitos humanos se afirmam no mundo, modificando a
realidade objetiva e, para poderem altera-la, transformando a si mesmos. E a acdo que, para se
aprofundar de maneira mais consequente, precisa da reflexdo, do auto-questionamento, da teoria; é
a teoria que remete a acdo, que enfrenta o desafio de verificar seus acertos e desacertos, cotejando-
0S com a pratica.

Por sua vez, Frigotto (1996, p. 159), referindo-se a praxis como condi¢do de superagdo dos riscos do
pragmatismo e do idealismo, propde que:

a acdo humana, que tem a virtualidade de apreender densamente a realidade no plano do
conhecimento e de promover mudancas no plano histérico-social €, pois, critico-pratica (grifo do
autor). Ou seja, a reflexdo e agdo, teoria e pratica tencionam-se e fecundam-se respectivamente,
ainda que seja na pratica que as teorias sdo testadas e reconstruidas e historicamente validada.

E dentro dessa concepgao de praxis que também propomos conceituar trabalho. Assim, para efeito da
reflexdo que propomos sobre a relacdo Educacdo e Trabalho, o trabalho é entendido como a atividade do
homem pela qual ele transforma a natureza e €, a0 mesmo tempo, por ela transformado. E a maneira pela qual o
homem se relaciona com a natureza com a intencao de transforma-la e adequa-la as suas necessidades vitais.
Ao produzir seus meios de vida, o homem produz a sua propria vida material e espiritual. Nesse sentido, a
nocao de producéo pelo trabalho ndo apenas diferencia 0 homem dos animais, como também o explica: é pela
producdo que se desvenda o carater social e historico do homem, e é também pela producdo que o homem
estabelece relacbes com seus semelhantes e produz conhecimentos, constrdi a sociedade e faz histéria.

Entretanto, se o trabalho tem este sentido de valor de uso, de producéo de vida, um outro sentido
menos nobre Ihe foi atribuido através da histéria. Com o advento do capitalismo o trabalho foi transformado
em mercadoria, em valor de troca, e nessa condi¢cdo é para a grande massa de trabalhadores, um tormento e
um processo alienador (Frigotto, 1996, p. 153). O trabalho transformado em mercadoria é a forga de
trabalho extraida do sujeito trabalhador pela qual ele recebe um salério e ndo tem nenhum poder de controle
sobre o processo e o produto de trabalho. O capitalista, 0 dono dos meios de produ¢do, compra a mercadoria
trabalho e o transforma em outras mercadorias e, nessa circulacdo, gera o seu lucro. Nesse processo, ha
medida em que despende mais energia no trabalho do que recebe por ele em forma de salario para repor a
energia gasta e criar sua familia, o trabalhador é empobrecido, é gasto, coisificado, embrutecido,
desumanizado.

Desse modo, enquanto valor de uso, o trabalho é um principio educativo fundamental a ser
socializado desde a infancia. Todavia (...), sob a perspectiva do valor de troca, o processo de trabalho ndo
pode constituir-se no parametro de uma educacao (...) democratica e para a cidadania (Frigotto, idem).

Pensando, pois, sobre questdes relativas ao tema Educacdo e Trabalho relacionado as diversas areas
do conhecimento, propomos a viabilidade de alternativas a serem construidas e de caminhos a serem
seguidos na perspectiva metodolégica da transversalidade do tema e da interdisciplinaridade. Tal
perspectiva implicara em desenvolver o conteddo em graus de profundidade variaveis de acordo com a
seriacdo ou equivalente e de acordo com as disciplinas ou equivalentes presentes na grade curricular.
Transversalidade do tema significa que o mesmo perpassara todas as areas do ensino escolar integrando
conteudos, e exigindo que se leve em conta a especificidade e a profundidade em cada nivel de ensino. E
interdisciplinaridade significa mais que a integragdo de disciplinas, significa a exigéncia interna das
ciéncias que buscam o restabelecimento da unidade do saber.

Contexto de Mutagdes no Mundo do Trabalho e na Educacéo
Ja se torna senso comum que neste Gltimo quarto de século se vive em toda a parte profundas

mutagdes no mundo do trabalho e que estas mutacOes estdo na base das reformas educacionais que estdo
sendo empreendidas em quase todos os paises do planeta.
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Parece que se confirma que, tendo sido a escola, enquanto sistema formal de educacdo, uma criacao
do capitalismo, é o proprio capitalismo que se encarrega de reforma-la sempre que julga necessario a
superacdo de suas crises ciclicas ou ao engendramento de novas condigdes de sua reproducdo e
intensificacdo das taxas de lucro.

Né&o resta davidas, de fato, de que sdo as transformacGes tecnoldgicas e de organizacdo do trabalho sob
hegemonia absoluta do capitalismo que estdo demandando um novo tipo de trabalhador egresso das escolas.
Por isso, sdo empresarios e agentes institucionais do capital que estdo na base das reformas educacionais.

E justificativa corrente nas propostas de reforma da educacio o fato histérico de se estar vivendo
nos tempos atuais uma terceira revolucdo industrial. Tratar-se-ia de uma revolugdo técnico-cientifica com
base, fundamentalmente, no desenvolvimento da microeletrénica, da microbiologia e de novas fontes de
energia. Engquanto revolucdo industrial, caracteriza-se pela flexibilizacdo dos sistemas rigidos de producédo
nas fabricas a partir da introdugdo da informatica e pela flexibilizagdo da organizagdo do trabalho que rompe
com o sistema hierarquico verticalizado anterior. Em consequiéncia, as novas condicdes e relagdes de
trabalho estariam a exigir do novo trabalhador novas competéncias, como por exemplo, a capacidade de
pensar, decidir, e de trabalhar em equipe.

E esta revolucdo industrial que estaria impondo aos sistemas educacionais reformas também chamadas de
“revolucionérias”. Em outros termos, as propostas para uma “nova educacéo” sao motivadas pela supera¢do de um
velho modo de organizacéo da producgéo chamado pelos analistas de taylorismo/fordismo.

Em sintese, o taylorismo/fordismo é aqui entendido como o sistema de organizagdo do trabalho na
fabrica baseado na producdo em grandes séries, na maquinaria e no instrumental do tipo especifico, na
méao-de-obra pouco ou nada qualificada e num sistema de direcéo vertical (Enguita, 1989, p. 224).

As propostas de reformas educacionais sdo elaboradas, pois, como resultado da crise de um modelo
gue se esvai e, a0 mesmo tempo, na expectativa de que correspondam ao novo modelo emergente de
organizacdo da producao.

Este novo modelo, chamado por alguns analistas de “toyotismo” em aluséo a fabrica japonesa Toyota
onde mais se tém materializado os sinais do novo modelo, poderia ser definido, em sintese, por caracteristicas
inversas as do modelo anterior, como por exemplo: produgdo de pequenas séries ou a pedido, maquinaria
universal, mdo-de-obra altamente qualificada e sistemas participativos de gestdo. (Enguita, idem)

Acrescente-se que no rastro e como involucro resultante e a0 mesmo tempo protetor das mutagdes
no campo da ciéncia e tecnologia e da organizagdo do trabalho, surge um novo conjunto de propostas
politicas e ideoldgicas no sentido de reordenar e reconformar as relacdes de trabalho e da sociedade como
um todo. Referimo-nos ao chamado neoliberalismo que, sob hegemonia de setores altamente capitalizados,
estd definindo novas formas de convivéncia social, novos padrdes a relacdo Estado-sociedade civil e
portanto novo papel ao Estado e novas condic¢des ao funcionamento do mercado que marca a globalizacéo.

No campo da educacéo, o Banco Mundial se constitui no grande agente definidor da filosofia, dos
valores e das politicas que vém sendo adotadas pelos paises de capitalismo dependente, como o Brasil, e que
tém de se ajustar aos imperativos da globalizacdo. No caso brasileiro, diversos decretos, portarias, planos e
grande parte do espirito da nova LDB (Lei n° 9.394) sdo formas de dar conseqiiéncia pratica a propostas
patrocinadas pelo Banco Mundial e que se encontram em documentos como CEPAL/UNESCO (1992),
ORLEAC/UNESCO (1990) e o documento resultante da conferéncia de Jomtien, Tailandia, Satisfaccion de
las necessidades basicas de aprendizaje: una vision para el decenio de 1990 e a prdpria declaracdo final
desta conferéncia: Declaracion Mundial de Educacdo para Todos, que foi organizada por PNUD,
UNESCO, UNICEF e Banco Mundial*.

Os discursos que se desenvolvem no campo da educacédo, tanto por parte de governos como por
parte de empreséarios, afirmam e reafirmam a necessidade de uma formacao cientifica e tecnoldgica de alto
nivel que forme trabalhadores polivalentes e com elevado grau de abstracéo, requisito indispensavel a

! No primeiro paréagrafo da introdugdo do Plano Decenal de Educacéo para Todos, do MEC, se I&: “o Brasil participou, em margo de 1990, da
Conferéncia de Educacéo para Todos , em Jomtien, na Tailandia, convocada pela Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a
Cultura (UNESCO); Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia (UNICEF); Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD); e o
Banco Mundial. Desta conferéncia resultaram posi¢fes consensuais, sintetizadas na Declaragdo Mundial de Educacdo para Todos, que devem
constituir as bases dos planos decenais de educagdo, especialmente dos paises de maior populagdo no mundo, signatarios desse documento
(Bangladesh, Brasil, China, Egito, india, Indonésia, México, Nigéria e Paquist&o).” (Plano Decenal de Educago)
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reestruturacdo produtiva (Frigotto, 1996, p. 148). No caso brasileiro, 0s empresarios divulgaram em 1993
um documento no qual expressam sua preocupacao com a baixa qualidade do ensino no pais e defendem a
tese de que a modernizacdo da producdo depende, fundamentalmente, da valorizacdo da educacgdo, em
especial daquela dita geral (Ferretti, 1993, p. 1).

Historicamente é ainda muito cedo para se avaliar o significado real da revolucdo técnico-cientifica
e da ideologia neoliberal para a escola. De todo modo, em busca da praxis, é conveniente se ter presente as
principais posi¢des, ainda que provisorias, de educadores e pesquisadores do campo da educagdo acerca dos
rumos das reformas educacionais.

As posicBes se dividem num leque bastante amplo. Num dos extremos estdo os apologistas de uma
nova era. Estes sdo defensores cegos da transposi¢do automaética e acritica a escola de programas de
“qualidade total” produzidos na e para a fabrica. Noutro extremo estdo criticos acidos que s6 véem no
movimento de reformas educacionais uma estratégia linear e univoca dos agentes do grande capital no
sentido de superacdo da crise do capitalismo; neste sentido, a melhoria proposta a educacédo significa pura e
simplesmente melhorar a mercadoria e as condigdes de que o capital necessita para maior acumulacgéo; nao
ha nesta visdo espago algum a contradicéo, a liberdade humana.

No intermédio se situam posturas e proposicdes que apostam que estamos vivendo uma
oportunidade de avangco no campo educacional na medida em que forcas diversas convergem na
preocupacdo com a educacdo, e na medida em que a escola é uma espaco, ela mesma, de contradicdo. Os
gue acreditam nessa alternativa entendem que a escola se articula sim com forcas externas a ela e que
continuamente estas forcas interferem no seu funcionamento, mas a interferéncia se da para perseguir
objetivos muitas vezes diametralmente opostos aos do capital (Bowles e Gintis, 1981).

Algumas Convergéncias

Alguns pontos parecem convergir no atual debate internacional acerca da educacdo. A titulo de
ilustracdo, destacamos o entendimento de que estariam existindo condi¢cBes favoraveis, no momento
presente, para se estabelecer novas aliancas em torno de estratégias educativas. Setores que no passado
tinham interesses diferentes tendem hoje a coincidir acerca de certos objetivos educacionais basicos que
podem, por essa razdo, converter-se em objetivos de consenso nacional (Tedesco, 1994).

No caso especifico do Brasil, 0 ponto de vista dos empresarios, expresso no documento Mudar para
Competir (IEDI, 1992), seria exemplo dessas condicBes favoraveis. O documento, que sintetiza a opinido de
vinte dos maiores conglomerados nacionais, aponta para significativa mudanca em comparacdo a situacao
anterior sobre a educacdo. Conforme observa Ferretti (1993, p. 04):

Os empresarios que o subscrevem alinham-se a tese de que a modernizagdo da producédo (...)
demanda, da méo-de-obra, novos requisitos que ndo podem ser obtidos através dos processos
tradicionais de formagdo profissional, derivados dos esquemas de producéo organizados em bases
tayloristas-fordistas. A aquisicio de tais requisitos dependeria (...) muito mais de uma educagdo
geral basica do que de preparacdo profissional de carater técnico e especifico que vem sendo
tradicionalmente oferecida a méao-de-obra brasileira mais diretamente envolvida com a producéo.

Tal discurso dos empresarios brasileiros coincide com o histérico e pouco ouvido discurso de
educadores que defendem a melhoria da qualidade do ensino oferecido pelas redes publicas, especialmente
do ensino fundamental ao médio. E consenso, afinal, o ponto de partida de que os sistemas educacionais
tradicionais ndo estdo aptos a promover de forma sistematica as qualidades que o mundo do trabalho e a
sociedade em sentido geral esta a demandar.

No mesmo sentido de convergéncia, se ndo é consenso — e de fato esta longe de sé-lo — é, pelo
menos, bem difundido o entendimento de que as politicas educativas tendem a superar o carater de politica
de governo para assumir o carater de politica de Estado. Ou seja, na medida em que se responsabiliza a
sociedade como um todo pela definicdo e execucdo de politicas educacionais também se I& outorgar
autoridade para definir as orientacBes. Na préatica significa a revalorizacdo de formas institucionais de
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participacdo da sociedade civil como Conselho Nacional de Educacdo, Conselho Regional, Conselho
Municipal (Local) etc., plurais, que devem funcionar na perspectiva da busca de consensos. Em sintese,
tratar-se-ia de despartidarizar a gestdo da educacdo para ampliar-lhe o horizonte temporal.

A nova educacdo para as novas relacdes de trabalho

Os documentos em gue se manifestam a demanda e a proposta de politicas educacionais expressam
com clareza que a nova educacédo, para produzir um novo trabalhador, deve atuar no sentido de desenvolver
nele competéncias para além do que fazia até hoje. Deve a nova educagdo ocupar-se das habilidades
cognitivas e sociais. Deve promover de forma sistematica 0 dominio dos cddigos pelos quais circula a
informacdo; a capacidade para processar a informacdo, interpretar, para resolver problemas, trabalhar em
equipe, expressar demandas.

O documento de Jomtien (1990) define a nova educagdo ao definir as necessidades bésicas de
aprendizagem para todos:

ditas necessidades compreendem tanto instrumentos fundamentais de aprendizagem (como a
alfabetizacao, a expressdo oral, a aritmética e a resolugdo de problemas) como o contetdo bésico
de aprendizagem (conhecimentos, capacidades, valores e atitudes) que necessitam os seres humanos
para poderem sobreviver, desenvolver plenamente suas possibilidades, viver e trabalhar
dignamente, participar no desenvolvimento, melhorar suas qualidades de vida, tomar decisdes
fundamentais, e continuar aprendendo. (Traducéo nossa)

Enfim, da escola estd sendo exigido um trabalhador flexivel, polivalente: capaz de adaptar-se a
muitos empregos e, N0 emprego, capaz de cumprir muitas e diferentes fun¢Ges. Em outros termos, as receitas
propostas se embasam em novos conceitos que tentam dar conta da nova materialidade das relagdes de
trabalho e sociais. Comparativamente ao modelo anterior de educacdo tecnicista, onde os conceitos eram de
fundo mais quantitativo, agora os conceitos sao de fundo mais qualitativo: empregabilidade, formacéo para a
qualidade total, formacao abstrata, policogni¢do e formacdo flexivel e polivalente.

Algumas criticas as reformas em curso

Sado muitas e fundamentadas as criticas tanto a esséncia e significado dos conceitos e das receitas
propostas, quanto ao modo como vém sendo implementadas as politicas e os programas educacionais. E fora de
proposito explicitar & exaustdo, neste espaco, as criticas. E ademais, sobre isso j& existe bibliografia abundante?.
Entretanto, convém destacar, ainda que resumidamente, alguns pontos dessa critica presente no contexto.

A primeira observagdo é sobre a origem das politicas. Os organismos internacionais, tendo a frente o
Banco Mundial, sdo os protagonistas principais de todo o processo chamado de “ajustes estruturais”
impostos aos paises de capitalismo dependente.

A educacdo é apenas um dos setores aos quais 0s agentes do grande capital, sob a hegemonia da
ideologia neoliberal, estdo impondo mudangas e interferindo diretamente nos rumos dessas mudancas,
impondo 0s seus pressupostos.

Para estes agentes, é pressuposto, por exemplo, que os docentes e 0 resto do pessoal da educacdo sao parte
do problema e ndo parte da solugdo que se busca. Em decorréncia dessa percepcao, as mudancas, através dos
governos de plantdo, sdo encaminhadas sem consulta ao pessoal da educacdo. As mudancas vém via decretos e
portarias, ou até mesmo em forma de Lei de Diretrizes Basicas desde que originaria do Executivo, isto é, sem
participacao dos interessados diretos. A democracia, alids, ndao é valor permanente e universal na ideologia
neoliberal; na democracia as massas podem atrapalhar o processo de desenvolvimento.

Outra observacdo dos criticos a ser destacada € a que vem no sentido de que 0s processos de
descentralizacdo da gestdo dos sistemas educacionais propostos pelos organismos internacionais tém, por detras, o
principio e a estratégia do “Estado minimo”. Ou seja, o principio da destruicdo do Estado-Nacional e do

2 Ver, entre outros, Enguita, Frigotto, Gentilli, Coraggio .
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aniquilamento das politicas do “Estado do Bem Estar Social” construidas a partir da crise de 1929 e da 22 Grande
Guerra. Esse “Estado Previdenciario”, mais tratado por estudiosos como “Estado Desenvolvimentista” na América
Latina, nascido a partir das politicas Keynesianas e das conquistas dos trabalhadores, se tornara, no processo
histérico, uma forca que impde regras e limites ao funcionamento do mercado capitalista e garante direitos aos
trabalhadores, direitos que impdem limites as taxas de lucro adquiridas pelo capital. E preciso, pois, na visio
neoliberal e segundo é percebida pelos seus criticos, desregulamentar, isto é, abrir o mercado, privatizar e repassar
a sociedade os encargos que cabiam ao Estado.

Contraditoriamente, a estratégia de destruicdo do Estado nacional implica a existéncia de governos
(Poder Executivo) fortes para impor as reformas estruturais. Fortes nas relagBes internas a nacdo, mas
frageis e obedientes nas relagbes externas que sdo comandadas pelos organismos internacionais. A divida
externa é o fator determinante da fragilidade desses governos. A divida é uma espada na cabeca que forca os
Estados nacionais devedores a adotarem politicas decididas externamente e sob 0 comando das instituicdes
internacionais, como FMI e Banco Mundial, guardias dos interesses do grande capital transnacional e dos
Estados nagdo mais poderosos.

Nessa visdo critica, no campo educacional, as estratégias de mudanca radical vindas do exterior
desconsidera a capacidade interna de auto-transformacdo, estas sdo consideradas lentas e suscetiveis a
interesses corporativistas. Por isso, a prioridade das reformas educacionais recaem sobre o aspecto
institucional que consiste em abrir as instituicdes as demandas da sociedade — em particular, do mercado — e
introduzir fatores de dinamizacdo dos mecanismos internos de gestdo. A critica observa ainda que, em
sintese, se busca um modelo de gestdo com maior capacidade de reacdo frente as demandas e aos resultados
e, neste af, se transpBe da “empresa toyotista” o modelo de “qualidade total”. Como a escola ndo é uma
empresa e como 0 processo educativo ndo € um processo de produgdo de mercadorias, estaria ai instalado
um campo de resisténcias e de contradicGes paralisantes.

Por ultimo, outra critica que destacamos diz respeito a esséncia da proposta de “nova educacdo”.
Nesse sentido, a primeira observacio é de que ela ndo é, de fato, “para todos”. E excludente. Nem todos os
trabalhadores sdo objetos de preocupacdo do capital no sentido de transforma-los todos em “trabalhadores
de novo tipo”, com capacidade de abstracdo e trabalho em equipe. O chamado “toyotismo”, supondo que
seja um avanco ao modelo anterior, convive com o resistente, repetitivo e desumanizante modelo taylorista-
fordista. Por isso, a0 mesmo tempo que o capital busca satisfazer no mercado a sua necessidade de
incorporacao de “trabalhadores de novo tipo”, com respeito ao trabalhador ja incorporado ao processo de
producdo, seu interesse aponta para a qualificagdo minima que (...) significa o minimo salario e os
maximos controles e possibilidade de substituicdo (Enguita, 1989 : 231).

Em outras palavras, ao capital importa que os poucos “trabalhadores de novo tipo” de que precisa
para a faceta flexivel da empresa sejam encontrados no mercado, em abundancia e j& prontos, isto é,
produzidos as custas da familia, da sociedade e do Estado. A abundancia e flexibilidade desse “trabalhador
de novo tipo”, empregavel e a grande massa de trabalhadores desqualificados seria garantia, ao capital, de
recuperacao de taxas de lucros.

Educacdo para a empregabilidade ndo é, pois, garantia de emprego ao “novo trabalhador”. Nao se
baseia num projeto, qualquer que seja, de inclusdo social pelo acesso de todos ao trabalho. Ao mesmo
tempo, o conceito de “educacdo para todos”, no que depende dos agentes do capital que a propdem em seu
discurso, ndo é, na pratica, uma educagdo para todos. Conforme palavras de Enguita (1989 : 224), referindo-
se as propostas de educacdo que pretendem promover novas habilidades, a educacdo para a iniciativa
(chega) um tanto tarde para os que deixaram a escola, 0s que constituem a populacdo ocupada ou
simplesmente ativa e serdo durante muito tempo a maioria da mesma.

Ademais, as qualidades de abstracdo, policognicdo e multilateralidade preconizadas a “nova
educacdo”, em que pese serem reconhecidas até por parte de seus criticos que se situam a esquerda no
espectro politico, como sinal de progresso comparativamente ao modelo tradicional dominante nos sistemas
educacionais, ainda estariam, segundo os criticos mais contumazes, longe de significar um modelo novo de
educacdo omnilateral, unitaria, gratuita e para todos.
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Entre o ideal e o possivel

No contexto desta revolucdo técnico-cientifica e industrial e das reformas educacionais, entre
proposicdes de ideal democratizante do tipo educacdo omnilateral e o pragmatismo das propostas originarias
dos organismos internacionais, hd espaco para a crenca e a efetivacdo de processos alternativos de
transformacdo no campo educacional no momento em curso. E o ideal de omnilateralidade educacional é
uma utopia concreta, isto €, um horizonte que se faz concreto nas contradi¢bes do presente e do real.

Afinal, a histéria avanca pelas contradicdes em contextos concretos. E avanca ai, a partir das
vontades e crencas e a partir das condi¢fes existentes e possiveis. Nao se justificariam, pois, posturas
imobilistas de espera das condigdes ideais para se implantar uma educacdo também considerada ideal, nem
tampouco teriam sentido posicdes irrealistas que pretendessem a existéncia do sistema educacional voltado a
democracia plena na plena vigéncia do capitalismo; seria incongruente.

No processo educacional em sentido amplo, a escola ocupa lugar especial entre as agéncias formadoras de
potencial transformador e democratizante. Teses que se apdiam na categoria da contradi¢do sustentam a posigao
dos que acreditam nesse potencial mesmo sob o capitalismo que se renova através de reformas que incluem as
educacionais. A titulo de exemplo, destacamos as teses de Petit (1973) e de Enguita (1989).

Petit (1982, p. 47) defende que a escola — levando-se em conta a contradi¢do interna ao sistema capitalista
que dela necessita — embora ndo possa fazé-lo sozinha, “longe de assegurar a reproducédo deste (do capitalismo)
contribui para sua modificacdo”. Entende que a maneira através da qual a escola contribui para aumentar o
capital, aprimorando a forca de trabalho, ird também se opor a perpetuacdo do modo de produgao capitalista. A
escola reflete, pois, em seu seio, as contradigdes inerentes ao sistema capitalista: dele originaria, para contribuir
para sua manutencdo, ela contribui, a0 mesmo tempo, para a sua destruigéo.

Por sua vez, Enguita (1989) em suas analises sobre “contradi¢Ges da relacdo educacéo e trabalho”,
entende que € nas relagdes estruturais que se encontram as principais raizes da contradi¢do. Para o autor, se
de um lado a escolarizacdo universal tem contribuido para desativar as fontes de conflitos sociais e,
portanto, tem servido a reproducéo do capital,

por outro lado, a instituicdo escolar chegou a converter-se em um pesado aparato que, por Si
mesmo, constitui um subsistema social de grande importancia (...). Nao se deve pois, pensar a
escola como mero instrumento passivo em méaos e a servico do Estado, do capital ou de qualquer
outro poder externo.

Por fim, destacamos um entendimento recente que propde que a educacao polivalente que a terceira
revolucdo industrial estd demandando significa uma evolugdo, em termos comparativos, as demandas
anteriores de trabalhadores desqualificados ou especialistas (especialistas em fragmentos do processo
produtivo), na medida em que abre espaco para avan¢os maiores no campo histérico-analitico.

Mesmo sob a negatividade das relagdes capitalistas de producdo, ha um espaco para a formacao
politécnica. A politécnica seria a proposta de uma educacao critica e emancipadora e, diante do
estagio atual das forgas produtivas, estariamos vivendo condigdes propicias para sua implantacao.
(Mendes, 1996).

O mercado e a nova cidadania

A ideologia neoliberal, hoje hegeménica no Brasil e no mundo, propde a maximizacgdo da liberdade
de mercado. Isto significa que os agentes do neoliberalismo propdem a inexisténcia de qualquer controle
por parte do Estado e significa também que prop6em a transformagdo em mercadoria de todos os bens e
servicos. A educacdo, inclusive, nessa concepcdo ideolégica, é entendida como uma mercadoria a ser
adquirida pelos consumidores segundo as regras da livre iniciativa e concorréncia. Por sua vez, o cidaddo
deixa de ser senhor de direitos e deveres instituidos no e pelo Estado para se transformar em consumidor. O
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mercado é visto, entdo, como prerrogativa exclusiva e inerente ao capitalismo. E o Estado (direito pablico e
relacdo social que tenderia a democracia enquanto processo histdrico), bem como a cidadania (direitos civis
instituidos), sdo vistos como entraves ao progresso econdémico.

Ora, entendemos que é possivel pensar que o mercado é uma relacdo mediadora, de troca entre
individuos e grupos sociais, que é anterior e sera posterior ao capitalismo. E possivel pensa-lo também como
mediacdo entre sujeitos que se pautam pela troca solidaria e ndo apenas pela concorréncia e pela busca do
lucro a qualquer custo.

Nesse sentido, nem o controle totalizante e totalitario sobre as relagcbes de mercado, tal como foi
conhecido no que foi chamado de socialismo real, nem a suposta liberdade total entre supostos iguais, tal
como propdem os neoliberais, é alternativa que aponta para o desenvolvimento humano na perspectiva da
democracia integral.

E o Estado democratizado que deve cumprir o papel de controle e coibir a voracidade escravizante do
mercado capitalista e abrir espaco e estimular processos produtivos e de troca na perspectiva de relagbes sociais
solidarias. Mas, é a sociedade civil organizada que cabe tomar iniciativas no sentido de reafirmar direitos de
cidadania ja conquistados, bem como propor alternativas novas de politicas publicas democréticas.

E essa nova cidadania ou cidadania ativa que propora avancos na relacio educagéo e trabalho. Para
essa cidadania, o Estado é mais que um espaco de luta, € uma relagdo social onde se materializam as propostas.
Uma educacdo nesta perspectiva de solidariedade devera estar atenta para valores que vao além da “formacéo
para a empregabilidade” e para a competitividade no mercado de trabalho capitalista. Esta nova educacéo
deverd ocupar-se de processos de formacao que levem em conta a necessidade de se empreender a construgao
de uma nova ordem econdmica que, a0 mesmo tempo que respeita e estimula a livre iniciativa de individuos e
grupos como potencial criador, coibe o acimulo do poder econbmico, bem como o seu uso que poderia vir no
sentido de suplantar outros em relacfes desiguais. Essa nova ordem econémica e essa nova educagdo sdo, pois,
mais do que um processo limitado a uma perspectiva produtivista das rela¢@es sociais e de trabalho.

Conforme observa Frigotto (1996), referindo-se a educacdo no campo técnico-profissional, esta
educacdo implica uma formacéo na

perspectiva contra-hegemonica a concepcdo produtivista definida unidimensionalmente pelas

demandas do mercado, centra-se sobre uma concep¢do omnilateral de dimensdes humanas e

técnicas a serem desenvolvidas que envolvem o plano do conhecimento historico-cientifico e,

igualmente, os planos bio-psiquico, cultural, ético-politico, ludico e estético.

E claro que isso significa a transformacao da propria estrutura da instituicdo escola e da pratica da
escolarizagdo. E necessario, de qualquer modo, empreender esse movimento no plano da analise da escola e
da luta histérica concreta a partir do seu cotidiano, sem o que nossas propostas ndo passam de abstracdes.

Implicacfes de uma nova relagéo educagéo e trabalho

A terceira revolucdo industrial, enquanto revolugdo técnico-cientifica que vém no afa de substituir o
trabalho humano — ndo mais apenas potencializa-lo como ocorreu nas revolugdes anteriores — nos processos de
producéo de bens e servicos, tem significado mais do que antes um processo de repressdo e aniquilamento dos
trabalhadores. Parece que o grande capital transnacional ndo precisa produzir mais quantidade e ndo precisa de
novos mercados. SO precisa imprimir mais qualidade ao produto e garantir com isso e com a violéncia um
mercado qualificado e ja existente. SO pretende lucrar mais e concentrar mais a riqueza.

Neste sentido, o contexto de exclusdo é avassalador para 0s que vivem do trabalho. E os educadores,
ai, sdo tentados a recuar ou propor solucbes simplistas em vez de aprofundar a resisténcia e luta e aticar sua
criatividade na busca de alternativa.

No Brasil, alguns educadores propbem como alternativa restaurar os ideais da revolucao
burguesa — revolucdo que, todavia, ndo teria chegado aqui ainda — e propSem pedagogias abstratas de
formacdo de mé&o-de-obra para o mercado de trabalho. Outros, enveredam para o lado assistencialista e
propdem a disseminagdo de cursos que sirvam a sobrevivéncia — de cabeleireiro a vendedor de rua. Outros, sem
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davida, propdem uma pedagogia mais critica diante da situacdo vivida. Entretanto, estes ndo conseguem
superar o carater abstrato dos conteldos e métodos. Pretendem, por exemplo, ensinar de maneira légica e
organizada contetdos critico-sociais a alunos de periferia urbana ou rurais que vivem uma realidade cadtica e
cheia de incertezas.

O trabalho, no sentido de praxis e producdo da vida humana — fisica e psiquica, material e imaterial, social
e individual, objetiva e subjetiva — do descobrimento e da producéo do mundo, impde que 0s programas didaticos
sejam abertos a criatividade e a organizacdo dos educadores. Estes tomardo suas decisdes a partir de orientacdes
emanadas do coletivo politico ao qual pertencem (...). Constantes avaliagdes sobre a conjuntura poderdo sugerir
formas variadas de atividades pedagdgicas (Nosella, 1987, p. 40).

E, pois, fundamentalmente, a postura do educador comprometido com o processo de formagcéo e
transformacdo dos sujeitos educandos que devera proporcionar as praticas educativas escolares as condi¢fes
de se refletir e agir sobre as relagbes que se ddo no mundo do trabalho. Cabe ao educador, portanto, no
desenvolvimento da praxis educativa escolar, assumir a postura pedagdgica comprometida com a construcéo
do sujeito que interage com o meio onde vive e que, interagindo conscientemente, possa entdo, esse sujeito,
transformar o préprio meio imediato, 0 mundo, a sua prépria historia. Nesse sentido, a praxis educativa deve
significar a emergéncia de novas formas de se lidar com o processo de ensino-aprendizagem: com 0s
contetidos, métodos e técnicas, planejamento e avaliacdo, relacdo professor-aluno e a gestdo escolar;
processos interativos como, por exemplo: gestdo participativa, trabalhos em grupo, debates, seminarios etc.,
enfim, discussGes e experimentos que proporcionem a troca, o intercdmbio, o avan¢o solidario. Nesta
perspectiva, capitulo especial deve constituir a formagdo dos educadores. Estes devem ser integrais.

Deve também significar, a praxis educativa, condicOes efetivas de reflexdo, de se pensar o mundo e as
relacBes sociais e de trabalho que se ddo na histdria concreta e de se empreender caminhos alternativos de
melhoria, de humanizacdo dos sujeitos e das relaces. Neste sentido, destacamos a importancia da escola como
um todo mais do que cada educador em particular. A escola deve fazer-se comprometida com o esclarecimento
racional da acdo educativa sistematizada e dirigida a humanizacéo dos sujeitos em desenvolvimento.

Tal compromisso e atitude da escola deve implicar uma orientagdo pedagdgica no sentido de que 0s
saberes trabalhados no seu interior em todos niveis, através dos contetdos curriculares, sejam portadores, de
um lado, da critica a alienacdo e, de outro lado, da perspectiva da humanizacdo no trabalho.

Pistrak (1981) chama-nos a aten¢do para a importancia da auto-organizacdo do aluno, para o
processo de construgdo do sujeito. Para ele, o envolvimento do coletivo dos alunos na escola é fundamental
para o entendimento das relacdes sociais que se ddo entre os sujeitos envolvidos. Isso nos remete para além
dos trabalhos realizados em aula. Remete-nos em direcdo a organizacdo da gestdo da escola e da sociedade,
mostrando novamente a interagdo real e necessaria entre aula/escola e sociedade.

A auto-organizacdo dos alunos visa permitir que 0os mesmos participem na condugéo dos trabalhos
de aula, da escola e da sociedade, vivenciando, desde o interior da escola, formas democraticas de trabalho
gue marcardo profundamente sua formacao.

Na verdade, ndo existem receitas didaticas prontas e adaptaveis a situacdes diversas. Como nos
lembra Nosella (1987, p. 40):

Uma pedagogia concreta (...) ndo se preocupa em prever os pormenores didaticos. Move-se em
determinado horizonte politico, mas sabe que os mecanismos especificos nao podem ser fixados
enguanto a sociedade se encontra no estado cadtico e ‘andrquico’ em que esta.

Em termos praticos, esta idéia de pedagogia concreta proporciona a flexibilidade da prética escolar
gue pode ir desde uma boa aula tecnicamente formal até uma acéo coletiva no contexto externo a escola.

Nesta perspectiva, a finalidade da educacdo deve ser encontrada, e reencontrada sempre, em
contextos historicos-sociais especificos. Conforme sugere Arruda (1987, p. 70):

para gue exista uma relacdo interativa e fértil entre trabalho e educacao, ¢ indispensavel superar a
no¢ao de que a educacdo tem um objeto em si mesma e, portanto, subordina o trabalho enquanto
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outro pélo da relagdo. (...) Ao contrario, a educagdo ndo tem um sentido em si, é educacao para.
Sua finalidade, portanto, esta fora dela. (Os grifos sdo do autor).

Importa ao educador ndo permitir que essa finalidade seja definida pelas forcas hegemdnicas no
mercado capitalista que imp&em como prioridade a adaptacdo e a subjetivacdo dos individuos a ocuparem
lugares funcionais na estrutura hierarquica da producdo e da sociedade. Importa sim desenvolver uma praxis
educativa no sentido de construgdo de sujeitos capazes de pensar, fazer e criar com autonomia. Construgdo
de sujeitos capazes de maximizar a utilizacdo do seu potencial e dos recursos fisicos e humanos existentes
de forma justa e solidaria nas relagcdes sociais, de forma eficiente e viavel nas relacbes econdmicas e de
forma harmonica e sustentavel na relagdo com a natureza. Sujeitos capazes de autogovernar-se e, junto com
0S outros, governar suas atividades de trabalho, da mais especifica e local a mais global; enfim, sujeitos
capazes de serem dirigentes.

Desafios

Muitos desafios se interpdem a perspectiva dessa nova relagdo educacdo e trabalho. Ai, sim, é
necessaria uma revolucdo na educacgdo. Dentre outros, redestacamos alguns que julgamos fundamentais: o
primeiro € o de articular de forma ndo mecénica o trabalho com a educacdo infantil e ensino fundamental.
Ou seja, o de como fazer do trabalho Util e enquanto valor de uso e producdo da vida, a razdo da educacao,
considerando-se que nos primeiros anos escolares — de crianca a adolescente — a atividade predominante €
estudar. Um segundo desafio é o de integrar o trabalho com a educacdo dos jovens e adultos considerando-
se que, diferentemente das criancas, a principal atividade destes é ou deveria ser o trabalho. Um terceiro
desafio € o de desenvolver processos educativos na perspectiva da constru¢do da democracia integral, de tal
modo que, em sendo horizonte, se faca existir no processo mesmo da educacéo.

Na educacdo da crianca trata-se de fazer do seu mundo real, ou seus mundos (familia, grupo de amigos,
fantasia etc.), o ponto de partida dos curriculos e programas. Trata-se de tomar suas praticas como ponto de
partida e como novo ponto de chegada na construcdo do novo conhecimento. Trata-se do desafio de articular
dialeticamente a pratica com a teoria, o fazer com o saber, 0 agir com o pensar, condi¢éo indispensavel para a
formacéo de sujeitos autbnomos, eficientes e criativos (ARRUDA, 1987: 72). Criangas e adolescentes que séo,
ndo se trata de profissionaliza-las, mas de motivéa-las e orienté-las no sentido do desenvolvimento integral e
omnilateral. Gramsci, escrevendo a sua esposa sobre a educacao de seus filhos ainda criancas, diz:

Em cada um deles se ddo todas as tendéncias, tal como em todas as outras criancas, seja para a
prética, seja para a teoria e para a fantasia e que, inclusive, seria melhor guia-los neste sentido
para a formacdo harmoniosa de todas as faculdades e préaticas, que terdo ocasido de se
especializar, a seu tempo, na base de uma personalidade vigorosamente formada no sentido
totalizante e integral (Gramsci, apud ARRUDA, idem)

Ja na educacdo de jovens e adultos, ha que se perseguir a construcdo de um sistema de educacao
flexivel, permanente e unitario, no qual a perspectiva sempre presente € o rompimento com o elitismo e
academicismo; um sistema onde o proprio trabalho produtivo dos alunos — praxis humana — seja a matéria-
prima e a finalidade da educacéo.

E, finalmente, educar na perspectiva da democracia integral implica, em primeiro lugar, um
conceito novo de democracia que vai para além da democracia formal dos direitos e deveres individuais.
Implica a participagdo efetiva de todos os cidaddos — individuais e coletivos — na construcdo de si proprios,
da sociedade e do Estado. Educacdo, nessa perspectiva, deve oportunizar alternativas e caminhos a todos,
para que possam ser, todos e cada um, dirigentes.
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