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DESVENDANDO O PNE: GESTAO DEMOCRATICA PRESSUPOE PARTICIPACAO:
QUALIFICADA :

Meta 19 do _Plaho: Nacional :'ti:é_'Edﬁdéc}éd?b:ré\jéz a ;éféfiiia&;ﬁd; desse E't'ipi;.v. de gestio
escolar dentro dedoisanos ... ... . - g e e

Fonte: Centro dé Referéncias em Educagio Integral - -

>Meta 19: Assegurar condi¢des, no prazo de 2 anos, para a efetivagio da gestéo
democrética da Educagdo, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho € &
consulta publica & comunidade escolar, no dmbito das politicas publicas, prevendo
recursos € apoio técnico da Unido para tanto.

O artigo 206 da Constituigiio Federal de 1988 traz entre seus principios a gestao
democratica do ensino, na forma da lei. No entanto, 26 anos apos a determinagfo, 0
Brasil parece ainda nfio reconhecer a demanda pela democratizagfio da gestdo, que
aponta para o envolvimento de outros atores nas decisGes e processos das escolas. Para
os especialistas ouvidos pelo Centro de Referéncias em Educago Integral, a sociedade
ainda est4 muito presa a tradi¢fio de centralizar assuntos como educagfo e politicana
mio de gestores, prescindindo de seu direito de participagfio. Por isso, entendem que
para o cumprimento da meta 19 do Plano Nacional de Educagfo, que prevé a
efctivagiio da gestdo democratica em dois anos, serd necessaria uma inversdo no
quadro que se apresenta. E esse debate que sustenta a pentltima reportagem da série
Desvendando o PNE. Confira.

Participagfo como precedente

Para o diretor executivo da Agenda Publica, Sérgio Andrade, ha um desentendimento
sobre a concepgo da gestdo democrética e sua implementag&o. Para ele, embora a
participagdo seja uma de suas premissas, € preciso ter mais clareza a quem ela compete
e garante que ela [a gestdo democratica] se efetiva a partir do envolvimento da
comunidade escolar, familiares dos alunos, funciondrios das escolas, estudantes e
gestores nos conselhos escolares, “instancia fundamental ¢ que da a dimens#o da
qualidade da educagio democratica nas escolas”, avalia.

Essa organizagdo, no entendimento do professor da Faculdade de Educagéo da
Universidade de S&io Paulo (USP), Elie Ghanem, propiciaria maior conhecimento das
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caracteristicas e aspiragdes das pessoas a quem se dirigem os servigos educacionais,
“condi¢io amplamente reconhecida no campo da pedagogia como ponto de partida da
proposigéo de atividades escolares”, defende.

Uma fotografia escolar

Por outro lado, ¢ facil notar que as decisBes sobre o ensino quase nunca envolvem os
estudantes e seus familiares. Em muitos casos, como observa Ghanem, nem os
professores participam, o que acaba por inserir a categoria do magistério na posigéio de
mera executora das deliberagdes originadas pelos ¢rgdos superiores dos sistemas de
ensino.

Em sua opinifio, a solugio passa pelo entendimento de que a escola é parte de uma
comunidade maior e de que, portanto, precisa se abrir aos seus diversos atores €
ratificar um didlogo aproximado com eles. Ghanem ainda pondera que o esforgo de
considerar outros interlocutores no processo de ensino aprendizagem pode tensionar
para abrangéncia de outros aspectos da vida como integrantes das préticas
educacionais: “hoje a escola se mantém distante dos tragos individuais, da dimensdo
afetiva, da sensibilidade artistica, da agfio politica e da vida comunitaria, diretrizes
necessdrias para a educagfo integral dos sujeitos”, reconhece.

No entendimento de Sérgio Andrade, esse movimento supde o deslocamento do olhar
das unidades escolares dos seus problemas cotriqueiros para uma dimenséo que
repense o seu papel enquanto instituigdo. “Af discutiremos de fato a gestdo
democritica, que tem em seu cerne o projeto politico pedagégico (PPP)”.

Uma construgfo social e politica

Para os especialistas, a efetivagfio do PPP em uma escola diz muito sobre a atuagéio do
conselho escolar, que tem fundamental apoio na construgéo de uma visfio politica por
parte dos segmentos — comunidade, professores, pais, alunos — e da representatividade
deles. Andrade entende que hé um trabalho a ser realizado junto aos proprios
conselheiros para que eles de fato entendam essa organizagdo como um aparato de
controle social, forma de preconizar a sua existéncia e valorizar a sua atuagio. “Nio se
trata de uma célula, mas de um componente do sistema que esta na escola, ¢ que pode
contar com outros instrumentos como conselhos municipais de educacgo, estruturas do
legislativo e judicidrio”, explica o especialista.

A natureza deliberativa dos conselhos cabem muitas questdes proprias da escola, que
acabam ficando retesadas na diretoria, como evasio escolat, distor¢do idade-série,
demandas por formages continuadas. £ preciso estabelecer essa relagio de parceria a
partir de proposi¢des que qualifiquem a experiéncia participativa.

“Ninguém participa daquilo que ndio conhece. Entdo acho fundamental que as agdes
partam do acolhimento, tornando esses momentos mais interessantes”, pontua o diretor
executivo da Agenda Plblica. Para ele, as proprias eleigdes funcionam como bons
indicadores da qualidade dos conselhos ¢ do projeto pedagdgico. “Ha boas
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experiéncias de elei¢Ses gerais nos municipios de S#o Jofio do Meriti (RJ), Fortaleza
(CE) e Osasco (SP), com construcfio de chapas por escolas, e da representatividade, de
fato”. Em seu entendimento, a meta 19 do PNE, tenta trazer respostas para essa
participag¢do mais qualificada.

Do dmbito escolar ao publico

A dindmica esperada para as escolas pode ser reforgada pela propria gestéo publica,
especialmente se os drgfos governamentais incentivarem o debate e a transformagfo
das escolas em centros de debate publico. Em Guarulhos, a organizagfo municipal
aspira & gestdo democratica ¢ vem compondo a¢des para tanto, dentre as quais se
destacam a de apoio ao funcionamento dos trés conselhos municipais [Conselho de
Alimentacéio Escolar (CAE), Fundeb e Conselho Municipal de Educagéo], garantia de
legitimidade legal dos conselhos de escola, criacfio de grupos de trabalho especificos
para discutir e encaminhar as politicas educacionais como proposta curricular, politica
para jovens e adultos, avaliagfo, politica de formagfio permanente, entre outras.

Segundo a prefeitura, os esforgos de consolidar a gestdo democréatica na politica do
municipio tém como objetivo final o bem estar dos educandos. Para tanto, a pasta de
educagfio vem se articulando a outras, como satde, assisténcia social e esportes, No
bojo das a¢Bes também aparece um trabalho de formagio continuo com os gestores e a
demanda por uma proposta, ainda em construgdo, que se aplique também aos
representantes da sociedade civil.

Para o secretario de educagfio do municipio, Moacir de Souza, na medida em que as
politicas forem avancgando, as escolas também abrirfio suas portas para receber a
comunidade, contribuindo com seu proprio funcionamento. O movimento processual,
no entanto, “pressupde a participagdo de um conjunto enorme de atores, a articulagiio
entre rede municipal e estadual, a realizagdo de conferéncias, a construgfo de politicas
conjuntamente, a abertura das escolas ¢ a atualizagio das leis educacionais”, conclui,
indicando que isso leva tempo e prevé vontade politica da gestfio piblica.
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ESCOLAS DE ENSINO FUNDAMENTAL PODERAO ADOTARHORARIO =
INTEGRAL ':__: - ::.:.'f?' e SeR o Ll

Proposta prevé ;q’éumen:fo;de_ 800 h'éraé-_éft_zx_'llaf anuans para 14 :(:)',':afp_a':lftir; de 2016 i ;
Fonte: Agéncia Senado ER S

O PLS 255/2014 prevé que todas as escolas de ensino fundamental do pais passem a
funcionar em tempo integral, oferecendo 1.400 horas-aula por ano. Hoje, cssas escolas
cumprem 800 horas anuais. Pela proposta, de autoria do senador Wilson Matos
(PSDB-PR), a partir de 2016 as escolas passariam a oferecer, a cada ano, uma série a
mais em tempo integral. Assim, em 2024, todos os alunos até 0 nono ano ja estudariam
em horario integral. Hoje, 10% das escolas funcionam em regime de tempo integral.

Em entrevista a Adriano Faria, no programa Conex&o Senado, da Radio Senado,
Wilson Matos afirmou que nenhum pais do mundo conseguiu competir com outras
nagdes em pé de igualdade nas 4reas de ciéncia ¢ tecnologia com os seus alunos
estudando em escolas de tempo parcial.




SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO

Veiculo: Todos pela Educagéio Editoria: Educacfio Data: 24/10/2014

Assunto: Postura em sala de aula Pdgina: Online

0D0S PELA EDUCACAD

OPINIAO: AULASINSPIRADORAS "=

"A postura do educador influencia na motivagéio de seus alunos e em seu impacto
na comunidade,: através das aulas
afirmaLeo Fraiman .-~ =

€ da-unidade de visdes com a instituigdo®, =

Fonte: UOL Educagio o o
Somos seres biopsicossociais e nos mostramos como nos mostramos diante de um
contexto que nos inspira, ou nos pira. Em ciéncias humanas, nada pode ser entendido
como "todo mundo", "ninguém" ou "nunca", pois essa atitude generalizadora ndo leva
em conta o ser como individuo. E por isso que dizemos que ndo h4 determinismo
nesse campo de conhecimento.

E a sua aula? Ela produz o qué em seus alunos? Na mesma escola em que certos
professores saem da sala de aula cabisbaixos, pois "nada funciona" e "eles (alunos)
ndo querem nada com nada", hd sempre alguns educadores que se comprometem de
uma maneira diferente e que conseguem criar relagGes sadias e produtivas com os
(mesmos) alunos ¢ estes educadores saem com uma sensagéo boa no peito, de que sdo
importantes, que suas matérias sdo assimiladas e que sua vida tem valor. Ora, na
mesma escola acontecem fendmenos tdo diferentes, por qué? Pois nfio s&0 0s mesmos
alunos. Uns s#o “pirados’, outros inspirados. O que nos interessa ¢ encontrar caminhos
para alcangarmos a exceléncia em nossas aulas.

Temos compromisso ainda com a ética, com o desafio de promover o bem comum,
resguardar valores humanos para todos, respeitando as diferencas e a harmonia da
sociedade. Isso implica usar de firmeza e afetividade em equilibrio, ter o
empreendedorismo como um valor inegocidvel e buscar ser um lider exemplar,
inspirador,

Afinal de contas, quando uma aula n3o se mostra produtiva, quando a escola nio
conseguem bons resultados, de nada basta dizer para os alunos coisas como: "Eu ja
passei no vestibular, se vocés néio querem aprender, problema de vocés". "Aula dada,
pessoal, azar de vocés... se nfio colaboram, estou pouco me lixando". Pois néo somente
0s alunos perdem, como seus pais também saem prejudicados por terem confiados
numa escola que a traiu em suas expectativas e necessidades e a sociedade como um
todo receber4 pessoas despreparadas para a vida e para 0 mercado de trabalho. E o
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mais prejudicado € o proprio educador. Pois quando as coisas vio mal, eles acabam
tendo que conviver muitas de suas horas de vida em um ambiente que se mostra
insalubre e triste, no lugar de feliz e animado.

Fica claro entfio que a comunidade também deve estar entre nossos COMpromissos
principais. A partir de nossa unidade de visdes, propésitos, metas e agdes cotidianas,
podemos promover a sustentabilidade de nossos valores e formar uma comunidade
social e profissional. E, a partir da forga de nossa comunidade, impactar a sociedade
como um todo. As atitudes que levam a isso sfo: compartilhar dados, fotos, pesquisas,
leituras e praticas bem-sucedidas; oferecer e pedir apoio; aprender com os pares; ¢, s¢
preciso, ajudé-los.
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ADJORIZ

PR EER TR DAI

Fiesc realiza encontro internacional para debater
competéncias na educacio

Educagéo de qualidade e competéncias para o século XXI foram os temas centrais do debate
internacional realizado pela Federagfio das Indistrias de Santa Catarina (Fiesc) nesta quinta-
feira (23), em Floriandpolis. O evento, promovido pelo Movimento A Indiistria peta
Educagdo, contou com a participagfo da presidente do Instituto Ayrton Senna, Viviane Senna,
¢ de especialistas do setor educacional, que atuam em organizagdes da Pol6nia e da Finlandia.

A Agéncia Adjori de Jornalismo acompanhou o seminério, aberto com a palestra de Viviane
Senna, que iniciou sua fala citando uma frase que o irmfo, Airton Senna, teria dito durante
uma coletiva de imprensa, quando questionado sobre como ser uma pessoa de sucesso. “E
preciso ter oportunidade. Oportunidade néio simplesmente porque vocé a cria, mas porque
alguém abriu uma porta”, Para Viviane, o desafio do Brasil é se tornar um pais onde todos
tenham o mesmo nivel de acesso as oportunidades. Neste sentido, diz ela, a educacio é a
opgdo mais vidvel para atingir este objetivo.

Com base no IDH, fndice de Desenvolvimento Humano, Viviane fez um comparativo entre
regides brasileiras, dizendo que existem “diferentes paises” dentro de um mesmo Brasil, “Q
grande desafio ¢ fazer com os brasileiros morem todos num mesmo Brasil. E a educagiio é o
passaporte para isso”.

Ela ressaltou ainda a importincia do desenvolvimento de habilidades cognitivas no ambiente
de ensino. Viviane citou também caracteristicas fundamentais para se destacar no mercado de
trabalho, como a criatividade, flexibilidade e a capacidade de colaboragfio, além de saber lidar
com as diferengas culturais. E para que isso seja possivel, explica a presidente do Instituto,
serd preciso um esforgo sistémico e colaborativo entre todos os paises, a fim de superar
desafios presentes na drea de educagdo.

Unesco

Viviane Senna fez referencia 4 Organizagio das Nagdes Unidas para a Educagio, Ciéncia e
Cultura (Unesco). Segundo ela, ha alguem tempo, a entidade teria questionado pesquisadores
da 4rea sobre o que seria necessario para melhorar a educagfo no novo século. A resposta,
segundo estudiosos do setor, é a de que seria necessario desenvolver quatro pontos de
aprendizagem. O primeiro deles é Aprender a Ser, ou seja, o desenvolvimento das
competéncias pessoais. O segundo, Aprender a Conviver, observando os fatores relacionais. O
terceiro, Aprender a Aprender, ou seja, com base nas competéncias cognitivas. Por uiltimo,
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Aprender a Fazer, desenvolvendo habilidades produtivas. “Estes s&o os quatro grandes campos
de aprendizagem que a gente precisa para as pessoas darem certo”, afirmou.

Santa Catarina

A presidente do Instituto Airton Senna apontou Santa Catarina como um Estado considerado
referéncia na educagfio, e que mantém indicadores acima da média nacional.

IntercAmbio

Logo apés a palestra foi realizada a assinatura de um Termo de Compromisso, firmado entre o
Instituto Airton Senna e a Fiese. O Termo tem como objetivo o intercAmbio e o
compartilhamento de informag@es entre as duas entidades, com a realizagfo de estudos e
pesquisas, principalmente no que diz respeito 4s competéncias socio-cmocionais € o
desenvolvimento de a¢Bes de mobilizagio e transferéncia de conhecimentos que conttibuam
na melhoria da qualidade da educagéo.

Prémio Fiesc A Indastria pela Educagdo

Logo ap6s a palestra de Viviane Senna, a Federag#io das Inddstrias de Santa Catarina (Fiesc)
fez a entrega da premiag#io das nove empresas vencedoras do Prémio Fiesc A Industria pela
Educagfio. A iniciativa identificou as melhores préticas educacionais executadas por
companhias catarinenses. Mais de cem projetos foram inscritos.
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Propostas legislativas incentivam
acesso de idosos a educagao

O PLS 651/2011, do senador Gim (PTB-DF) permite que 0s idosos possam ser incluidos
na modalidade de educagao de jovens & adultos, regulamentada pela Lei de Diretrizes €
Bases da Educagéo.

Segundo a proposta, a oferta da modalidade de educagao de jovens € adultos, quando
destinada a idosos, ocorrerd em colaboragdo entre os sistemas de ensino. Cabera a
Unio, nesse sentido, promover programas intersetoriais nas areas de educagdo, cultura,
salide e assisténcia social, assegurando-se vg cuidado com o corpo, mediante concurso
de espagos e equipamentos apropriados e presenca obrigatdria de profissionais da salde

e de educagdo”.

J4 0 PLS 344/2012, do senador Cristovam Buarque (PDT-DF), obriga as instituicdes de
educacdo superior a oferecer cursos e programas de extensdo para as pessoas idosas.
Esses cursos poderdo ser presenciais ou a distancia, constituidos por atividades formais e
nao formais.

_. O nGimero de brasileiros com mais de 60 anos cresceu €, dessa populagdo, quase
metade & constituida de homens e mulheres com escolaridade igual ou superior ao ensino

fundamental, o que os aproxima do convivio e até da matricula em cursos € programas
das instituicdes de educagdo superior — disse Cristovam.

Os idosos s3o hoje no pais 26,3 milhdes, segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). O nimero representa
13% da populacdo. A expectativa é que esse percentual aumente e que em 2060 chegue
a 34%, segundo previséo do proprio IBGE.

0 namero de inscritos com 60 anos de idade ou mais vem crescendo anualmente. Ea
participaggo deles no Exame Naciona! do Ensino Médio (Enem) é um exempio da
presenca de alunos nesta faixa etaria na educacgio. O total de idosos que fizeram a
inscrigio neste ano, 15,5 mil, triplicou em comparagao a 2009, quando esse total foi de
4,7 mil. Segundo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anfsio Teixeira
(Inep), no ano passado esses inscritos ja somavam 10,9 mil.




