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MEC vai aplicar o Enade 2015 no dia 22 de novembro

Lista dos cursos que serdo avaliados inclui administragdo e direito.
Inscri¢des devem ser feitas pelas instituicGes de ensino superior.

O Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade) serd realizado no dia 22 de novembro s 13h
(horario de Brasilia). As regras do Enade foram publicadas nesta segunda-feira (9) no "Diario Oficial da
Unigo". Ao todo serfio avaliados estudantes de 26 cursos.

A prova avalia o rendimento dos alunos dos cursos de graduagdo, ingressantes e concluintes, e é obrigatéria
para obtengdo do diploma. O Enade ¢ aplicado, no méximo, a cada trés anos para cada drea do
conhecimento.

Este ano, serdio avaliados estudantes dos cursos de graduagdo de administragéo, administragdo
publica, ciéncias contébeis, ciéncias econdmicas, comunicagio social - jornalismo, comunicagio
social - publicidade e propaganda, design, direito, psicologia, relagbes internacionais, secretariado
executivo, teologia e turismo.

Também serdo avaliados cursos tecnolégicos de comércio exterior, design de interiores, design de
moda, design grafico, gastronomia, gestdo comercial, gestdio de qualidade, gestdo de recursos
humanos, gestfio financeira, gestdo publica, logistica, marketing e processos gerenciais.

Terdio de fazer a prova os estudantes ingressantes que tenham iniciado o curso neste ano, 0s
matriculados nos cursos de bacharelado com previsdo de término até jutho de 2016 e os alunos dos
tecnélogos que vdo concluir o curso até dezembro deste ano.

A inscrigfio no Enade é feita pelas instituigOes de ensino. O Inep disponibilizara, no site
enade.inep.gov.br, até 15 de junho, as instrugdes ¢ os instrumentos necessérios para a inscri¢do
eletrdnica dos estudantes habilitados. As inscrigBes serdo feitas de 6 de julho a 7 de agosto de 2015.

Os alunos que nfo fizerem as provas teréo de justificar a auséncia. Estdo dispensados do Enade
alunos que colarem grau até 31 de agosto ¢ estudantes que estiverem em programas de intercdmbio
no exterior na data da prova.
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OPINIAO: SOLUGOES GENIAIS - SERA QUE SAO GENINIS MESMO?

"Seja por iniclativa prépria oti externa, os prefeitos vivem 3s voltas com.” -

provedores de produtos, servicos e de boas, maravilhosas ou geniais idelas p_a_'raf o

melhorar a Educagéo”, afirma Jodo Batista Aratijo e Oliveira. . .-
Fonte: V'e'ja.'t:or"r'l L

Este é o nono de uma série de dez artigos a respeito de medidas eficazes que o prefeito
pode implementar a curto prazo, com poucos recursos, como estratégia de inicar um
processo de mudanga. Nenhuma dessas medidas, isoladamente ou mesmo em
conjunto, assegura a formagéo de uma rede de ensino de alta qualidade. Mas todas elas
constituem agdes relevantes em si mesmo, e que, se bem implementadas, podem servir
de campo de aprendizagem e de capital politico para implementar reformas mais
profundas.

Seja por iniciativa propria, seja por iniciativa externa, os prefeitos vivem as voltas com
provedores de produtos, servigos e de boas, maravilhosas ou geniais ideias para
melhorar a educagfio. Elas podem vir do MEC, das Secretarias Estaduais, de orgdos
plblicos diversos, universidades, ONGs, empresas privadas, voluntdrios, institui¢des
educacionais diversas ou provedores de bens € servigos.

Algumas dessas propostas vém vinculadas a outros servigos, favores ou interesses. S&o
inGmeras as tentagdes que vém junto com o glamour da proposta, promessas de
resultados maravilhosos ou beneficios diversos. Por vezes € o proprio Prefeito que se
encanta com uma ideia e quer implementa-la a qualquer custo - afinal, ele foi eleito...

Ouvir as pessoas ¢ sempre bom. Saber das coisas pode sempre ser util. Ndo ha razdo
para o Prefeito deixar de receber as pessoas - exceto no ¢aso de agenda cheia, ou
quando o assunto for de outra aigada. Quase sempre 0 que acontece ¢ o contrario - o
Prefeito tem agenda cheia e precisa selecionar o que vai poder ouvir. A presente
reflexdo tem por objetivo ajudar o prefeito a estabelecer critérios para saber quando
lhe compete entrar no assunto ¢ quando lhe cabe tomar iniciativas. O critério de base €
0 mesmo que orienta todos os capitulos desta série: 0 que faz diferenga na vida do
aluno?
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O critério para avaliar qualquer ideia de reforma ou de intervengo em educacfio é
saber se ela muda o que acontece na sala de aula e, se mudar, se isso melhora o
desempenho dos alunos. A esmagadora maioria das agdes e decisdes tomadas de fora
da escola, ou mesmo dentro da escola, nfio mudam o que acontece na sala de aula.
Consequentemente, € recomendével muita prudéncia antes de tomar qualquer decis@o,
pois & enorme a chance de néo haver resultado, a Unica certeza sdo 0s custos.

Prudéncia nfo & sindnimo de medo, prudéncia requer discernimento. Ela requer
coragem para identificar os grandes problemas e procurar solugBes que podem ajudar a
resolvé-los. Mas as vezes sdo as solugdes que encontram os problemas. Na miriade de
propostas que os prefeitos ouvem - ou deixam de ouvir - pode haver solugdes
potenciais para problemas conhecidos ou para problemas que nao haviam sido
aflorados. Nao tem nada errado com isso, o processo decisorio tem vérias formas de
proceder. E disso que vamos tratar.

O Prefeito que tem clareza sobre quais sdo os problemas graves que ele deve resolver
pode se beneficiar muito de ouvir e analisar sugestoes e propostas. Ele pode ser
proativo selecionando quem ele quer ouvir.

Ouvindo com atengfio e perguntando com perspicacia, ele identifica potenciais
solugBes, que ele poderd implementar sozinho ou com a ajuda do interlocutor. Ele
também pode aprimorar sua capacidade de eliminar falsas pistas - perguntando por
evidéncias, exemplos, custos, dificuldades de implementagdo.

Todos nbs usamos regras para simplificar nossa vida ¢ nosso processo de decisdo. Eis
algumas que podem ajudar o Prefeito na sua interlocugfio com os provedores de
solugdes:

Nio é comigo, ndo é assunto para Prefeito.
A maioria das ofertas trazidas ndo sdo assuntos para Prefeito, ou porque néo sio
relevantes ou porque devem ser assuntos tratados no nivel da Secretaria de Educagdo,
do setor de compras da prefeitura ou das escolas. Isso vale para insumos em geral,
materiais, livros, etc. Quando o prefeito toma essas decisdes ele envia mensagens

" equivocadas para o andar de baixo, e as pessoas ou ficam desconfiadas ou perdem a
iniciativa.

Vocé sera o pioneiro.

Nao & uma boa. N&o embarque nessa, sobretudo se a proposta for de marinheiro de
primeira viagem. Escola nfio € campo para aventuras.Experimentos s3o outra coisa -
feita de outra forma, e nunca s expensas do municipio.

Tecnologias, equipamentos e glamour.

Méquinas, por mais poderosas que sejam, nio mudam a educacgio, nem melhoram um
pouquinho. As evidéncias so devastadoras. Alguns programas ou propostas com base
em informatica podem ter sucesso. S3o casos raros, mas vale ficar atento. A ideia de
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que computadores ou tablets levantam o moral das pessoas pode até ser verdadeira,
mas isso ndo significa que moral alto tenha a ver com ganho para as criangas.

Capacitagfio e formag&o continuada.
Sdo rarissimos os casos de sucesso. S¢ funciona quando a capacitagfo estd acoplada a
algo concreto que serd materializado na sala de aula.

Autoridade ou prestigio.

£ do MEC! E certificado! E credenciado! Tudo isso pode levar o prefeito a emprestar
o seu ouvido, mas nfo deve ser critério para decidir nada. O que vale séo as evidéncias
de que algo funciona.

E de graca!

Ai tem de tudo, curiosidades, itrelevancias e algumas coisas boas. Coisas de graga em
geral s6 valem a pena quando tém alguma contrapartida. quando exigem um esforgo
de mudanga ou adaptacfio por parte da Secretaria ou das escolas.

Se nada muda, nfo muda nada, niio vale a pena. Por exemplo, um projeto de
voluntdrios pode ser uma boa ideia, desde que 0s voluntarios somem ao trabalho da
escola, e nfio roubem tempo escasso para fazer "belezuras”.

O fato de ser de graga niio deve ser razio suficiente para aceitar uma proposta de
colaboragfio. Vale para injecio na testa, vale para plumas e paetés pedagogicos.

Propostas fundamentadas.

J4 existem no Brasil algumas propostas de intervengéo em escolas ou redes de ensino
que apresentam resultados positivos. O Prefeito aberto a ouvir essas propostas pode
encontrar algo que va de encontro as suas necessidades. Fundamentos incluem a
concepelo, a viabilidade, os resultados.

Nas raras ocasiGes em que o Prefeito se convencer de que algo vale a pena, vale a pena
considerar dois passos adicionais.

O primeiro é o nivel de relevéncia: isso € algo que pode mudar o vetor da educagio? O
nivel de qualidade? E algo que pode mudar a rede? Isso muda o que acontece na sala
de aula e vai melhorar a aprendizagem dos alunos? Qual a evidéncia?

Nesses casos - raros - a intervengdo do prefeito para implementar a ideia pode ser
essencial, inclusive para superar eventuais resisténcias que o Secretario enfrentaria se
tivesse que decidir sobre o tema. Se a resposta for positiva, o passo seguinte implica
envolver e mobilizar o Secretario de Educagfio para implementar o que ficar decidido.

A conveniéncia, necessidade e forma de comunicagio e consulta a diretores e/ou
professores depende da natureza do problema e da intervencdo. Se for um caso de
UT], por exemplo, néo se costuma perguntar ao paciente o que ele acha do remédio ou
da dosagem.
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O segundo € o nivel de interesse: isso € algo que parece interessante, mas que néo faz
parte do pequeno conjunto de itens essenciais para toda a rede. Se o Prefeito estiver
convencido da utilidade, podera estimular a disseminag8o da proposta as escolas, que,
nesses casos, e com seus recursos, poderfio adotar essas ideias.

Menos é melhor do que mais: quanto mais rigoroso e bem planejada uma rede ensino,
menos ela deve estar sujeita a interferéncias do Prefeito. Mas hd casos - € esses séio
ainda muitos, no Brasil - em que as coisas s6 irfio mudar se os prefeitos chamarem a si
a identificagdo dos problemas e a busca de solugdes. E ndo sfio raros 0s ¢asos em que
solugdes encontram e ajudam a resolver problemas.
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COMISSAO DE EDUCAQAO SERA PRESIDIDA POR SARAIVA FELIPE NESTE
ANO e

Trabalharemos para transformar o slogan patrla educadora em algo concreto,

aflrmouoparlamentar PO

Fonte: Agéncia Camara ;' :75:_’:- S : ;'  ':': ;fﬁ___f_f:ff pt

0 deputado Sarawa Fehpe (PMDB-MG) € 0 novo premdente da Comiss#o de
Educago da Camara. Ele foi titular da pasta entre 2005 e 2006, durante o governo
Luiz Inacio Lula da Silva.

Saraiva Felipe disse que vai discutir as prioridades da comisséio com o resto dos
integrantes do colegiado, mas adiantou que a presidente Dilma Rousseff ja sinalizou o
caminho que deve ser seguido, ao langar “Brasil, patria educadora” como slogan.
“Trabalharemos para transformar o slogan em algo concreto”, ressaltou.

Além disso, destacou que a comissfo vai acompanhar o trabalho do Ministério da
Educacdo, em especial a execugdo dos programas de financiamento, como o Fundo de
Financiamento Estudantil (Fies), o Programa Universidade para Todos (Prouni) e o
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec).

“Esses programas receberam recursos e agora temos recebido reclamagdes de atrasos,
por parte universidades”, explicou. “Vamos trabalhar para nfio deixar que haja
refrocessos nesses programas.”

A Comissfio de Educacfio foi criada ano passado apos o desmembramento da
Comissfio de Educagfo e Cultura em dois colegiados.
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OPINIAO: MAIS DIRETORES?

"Os alunos das escolas que t8m bons gestores aprendem mais", afirma Jodo |
Batista Aratjo e Oliveira: - 7o SRR e P

Fonte: O Estado de S.Paulo (SP). =+

O ministro Cid Gomes, da Educagfio, abriu consulta publica sobre a valorizagio dos
diretores das escolas. A iniciativa tem suscitado muito interesse. Bons gestores séo
essenciais em qualquer empreendimento. A duvida € se precisamos demais um
programa federal sobre qualquer coisa em educag@o. Ou se o Ministério da Educagdo

(MEC) poderia contribuir mais para consolidar a "patria educadora" cuidando bem de
suas atribuigdes, em vez de lancar mais um programa.

A titulo de contribui¢do para o debate - que certamente se seguird a fase de consultas -,
este artigo discute trés questdes: o que diz a evidéncia cientifica sobre os diretores,
quais sfo as praticas dos paises com melbor desempenho escolar e, com base nisso,
conclui com uma reflexdo a respeito do papel do MEC.

As evidéncias sobre o papel do diretor na melhoria do desempenho académico dos
alunos sdo abundantes. Diretores fazem diferenga. Também sabemos como eles fazem
diferenca: os bons sdo excelentes administradores. Cuidam bem da casa e da cozinha.
Como todo bom gestor, tornam invisiveis os pequenos problemas do cotidiano e, dessa
forma, liberam tempo precioso, seu e dos colaboradores, para criar um clima
académico na escola, com foco no ensino. O bom diretor ¢ bom de gestéio ¢ excelente
na lideranca. E aquele cuja escola tem cara de escola.

Como resultado, os alunos das escolas que tm bons gestores aprendem mais. Isso €
mensurével e conhecido. Njo precisamos reinventar a pélvora, basta usar os dados da
Prova Brasil. Um detalhe importante: diretores ndo operam no vacuo? eles tém sua
agio gerencial baseada num curriculo a ser cumprido e recebem poder, autoridade e
meios para administrar o pessoal sob sua jurisdigdo. Bons diretores, portanto, ndo sdo
martires ou aves raras, s6 vicejam quando hé boas estruturas.

Como no Brasil esses sio pouquissimos, e geralmente sio exce¢fo nas suas redes de
ensino, uma conclusfo parece inevitdvel: 0 bom diretor € aquele que protege a sua
escola dos intimeros programas e dos vaivéns das Secretarias de Educagdo e do MEC -
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pois a maioria dessas iniciativas conspira contra o foco no ensino. Nisso a cidade de
Sobral (CE) é uma excec#o, pois 14 a secretaria opera de forma racional.

Segundo item dessa agenda: quais sfo as melhores praticas? Como os paises que tém
educagiio de qualidade escolhem seus diretores? Ha dois mecanismos. O mais usual
sio os diretores integrantes de uma carreira, seja essa carreira propria de gestor ou
desdobramento da carreira de magistério (professor-c-oordenador--vice-diretor-
~supervisor escolar--superintendente regional). O menos comum ¢ encontrado

em alguns paises de origem anglo-sax@, nos quais os dirctores sdo escolhidos como
qualquer outro executivo, e em alguns lugares ha mecanismos de certificagfo.

Normalmente diretores nio tém mandato, ficam enquanto atendem as expectativas. A
evidéncia indica que os diretores que causam mais impacto costumam ficar de cinco a
oito anos pelo menos num estabelecimento. Detalhe importante: em nenhum pais onde
a educagfio funciona bem os diretores s#o escolhidos via elei¢ho, por seus pares,
alunos ou pela comunidade. Em nenhum pais sdo escolhidos por critérios politicos
com fortes tonalidades eleitoreiras. Em nenhum lugar sfio designados para curtos
mandatos de dois ou trés anos.

Esses dois conjuntos de evidéncias e de melhores praticas s&o necessarios e suficientes
para a elaborar politicas - nfio programas - de gestdo escolar. A partir de politicas
permanentes e bem estabelecidas, incentivos poderiam funcionar. Fora isso, incentivos
tornam--se total desperdicio ou algo que vem e passa, sem deixar rastro, fazendo mais
mal do que bem.

Como o governo federal nio opera escolas - exceto as escolas técnicas federais e os
colégios de aplicagdio, dos quais nada se aplica -, qual seria o papel do MEC nessa
questdo? Sugerimos dois temas para reflexdo e debate.

O primeiro, antes de tratar da questdo especifica dos diretores, que ¢ atribuigfio de
Estados e municipios, seria cuidar de criar condigGes para que as escolas funcionem.
Isso teria que ver com o estabelecimento de um curriculo comum para o ensino infantil
e fundamental, um curriculo diversificado para o ensino médio e politicas e
instituigdes capazes de atrair e formar bons professores. Sem isso o melhor programa
de incentivos do mundo ou o melhor diretor do mundo néo tem chance de sucesso.
Muito menos de continuidade. Essas sdo decisdes que dependem do governo federal e
estdo na sua algada executar.

O segundo tema inclui um conjunto de perguntas: vamos continuar eternamente
condenados a mais programas, em vez de politicas de Estado? Serd que ainda existem
paciéncia e espago nos Estados e municipios para mais programas federais? O que
aconteceu com o Mais Educaciio? Com o Alfabetizagiio na Idade Certa? Com o
Pronatec? Foram avaliados? Deram certo? Ha evidéncias? Onde estdo? Se ndo ha, por
que ndo ha? Por que programas fracassam? Que maleficios causam?

Caro ministro, a reflexfio que sugiro é sobre a viabilidade de um novo programa. Por
que esse novo programa iria agora dar certo, quando tantos outros ndo deram em nada
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e nfio se transformaram em politicas de Estado? Com sua vasta experiéncia e
capacidade de articulagfio, ministro Cid Gomes, nfo condene sua governanga aos erros
dos que o antecederam. Se € para debater, ¢ antes de se comprometer com ideias
especificas, por mais meritdrias que sejam, que o debate seja a respeito dos papéis que
cabem ao governo federal na busca de politicas eficazes e duradouras para 0s graves
problemas da educagfo nacional.

Nizo deixe que minha tltima pergunta se transforme em certeza. Mais programas - serd
isso a "patria educadora" do governo Dilma Rousseft?




