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Transi¢cdo para eleicio de diretores em SC comeca nas
escolas estaduais

A indicagdo politica chegou ao fim no ano passado com assinatura de decreto pelo
governador

A escolha dos diretores nas escolas estaduais com a participagio da comunidade comega
apenas em 2015, mas um processo de transi¢io passa a ser implantado a partir desta semana.
Os atuais diretores precisam apresentar um plano de gestdio & Secretaria de Estado da
Educaggio (SED), para ser avaliado por especialistas.

O plano precisa ser postado em um sistema online até 14 abril. Este processo vem marcar a
mudanga na maneira de nomear os diretores escolares, alterada em outubro do ano passado,

quando o governador Raimundo Colombo assinou um decreto que colocou fim & indicagio
politica.

Esta estd sendo considerada a primeira etapa do novo modelo de ¢scolha dos gestores
escolares. A coordenadora da agfio na SED, Maristela Fagherazzi, diz ele vem fortalecer a
criagéo de uma cultura participativa nas escolas.

—- A ideia ¢ que os diretores atuais elaborem os planos de gestdo junto a comunidade escolar,
principalmente com as familias —- ressalta.

Vo passar por essa nova experiéncia 1.111 escolas da rede. O planos seréio avaliados por
consultores com formagfio na 4rea da educagio e com experiéncia ou pesquisa em gestio
escolar. E de acordo com Maristela, os planos nfo serfio rejeitados.

— Os consultores prestarfio uma assessoria, dando sugestdes ¢ recomendacdes aos diretores
— esclarece a coordenadora.

O trabalho dos gestores no préximo ano serd acompanhado pela Secretaria e pela prépria
comunidade, que terd acesso ao planejamento feito por eles. Os atuais diretores ficarfio no
cargo até dezembro de 2015, quando professores, alunos e pais participam da eleigfio para
escolher o melhor plano de gestfio para a escola.

Além de cadastrarem o plano de gestdo no sistema, os atuais diretores t8m até outubro para
fazer um curso de gestéo escolar. Quem nio fizer pode ser destituido do cargo.
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Para 83 escolas da rede estadual, a participagdio da comunidade escolar j4 serd efetiva neste
ano. S8o unidades onde o cargo de diretor era ocupado por substituto até 28 de fevereiro. Em
vez de haver uma indicagfo para novos gestores, eles irfio passar pelo processo completo.
Com isso, precisam cadastrar também o plano no sistema online.

Apbs a andlise pelos consultores, os planos do candidatos serfio defendidos, sendo um deles
escolhido pela comunidade escolar. Participam da escolha professores, especialistas,
assistentes de educagfo, merendeiras, pais e responséaveis, estudantes a partir do 6° ano, e as
AssociagSes de Pais e Professores (APPS). Este processo estar4 concluido até 31 de maio,

A mudanca pde ainda um fim numa realidade ultrpassada que colocava Santa Catarina como
o Estado que mais tinha diretores indicados politicamente. De acordo com dados da Prova
Brasil 2011, 86% de diretores de colégios estaduais assumiram o cargo por essa pratica, que ¢
mantida em apenas seis Estados.
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Castigo dado a aluno de 6 anos em Joinville vira tema de
reuniio na Secretaria de Educacio

Estudante de seis anos foi proibido pela professora de Educagdo Fisica de fazer parte das
aulas. Mde registrou boletim de ocorréncia e procurou o Conselho Tutelar

Uma briga entre dois meninos de seis anos, durante uma aula de educaggo fisica em uma
escola da rede municipal de ensino na zona Notte de Joinville serd o tema de uma reunifio
polémica nesta ter¢a-feira na Secretaria de Educago.

A professora deixou um dos alunos, uma crianga de seis anos, de castigo. O menino foi
proibido de participar das aulas da disciplina durante quase uma semana inteira. A mée
procurou a dire¢do, conselho tutelar e até registrou um boletim de ocorréncia para tentar
resolver a situagfo. Nesta ter¢a, a resposta deve vir 4 familia.

A professora que aplicou o castigo na escola serd chamada na Geréncia de Ensino, junto da
diregfio da unidade, para uma reunifio pedagdgica, onde todas as partes serfio ouvidas. De
acordo com a Secretaria de Educago, o castigo ndo deveria ter sido aplicado ¢ isto nfio pode
mais ocorrer, principalmente porque se trata de uma crianca de seis anos.

O caso ocorreu hé duas semanas, quando dois meninos brigaram por causa de um brinquedo
na educagfo fisica. Um deles acertou o nariz do amiguinho, que comegou a sangrar.

— Quando me contaram o que meu filho fez, a primeira coisa que fiz foi ir até 4 casa da
familia da outra crianga. Sou catequista e a mae dele também. Nos conhecemos. E eles
entenderam tranquilamente a situagfo, resolvemos ali — disse a mie da crianca.

Quatro dias depois, em uma segunda-feira, veio a surpresa. Durante uma aula na catequese,
criangas comentaram que o filho da catequista ficou de castigo na escola. Eles falaram que a
professora levou o menino até a aula de educagio fisica mas o mandou ficar encostado na
parede, $6 olhando.

A mde chegou a perguntar ao filho o que aconteceu, mas o pequeno néo quis responder.
Apenas contirmou que estava de castigo. O que a deixou bastante revoltada.

— Avisei a diretora no dia que aconteceu que deixaria meu filho de castigo. Eu o proibo de
brincar do computador, de usar alguns brinquedos, para ele brigar de novo. Mas aplicar um
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castigo em uma crianga de seis anos, depois de quatro dias, néo & justo. Como a crianga pode
analisar uma coisa dessas? — questiona a mie.

Na quarta-feira de semana passada, mée, professora e a dirctora conversaram. Mas a solugio
ndo chegou. De acordo com a mde, apesar da direcfio discordar da punigfio e pedir a
professora que o seja castigo seja deixado de lado, a educadora foi irreversivel.

— Ela disse que ninguém podia se meter na aula dela — afirma a mie.

Na quinta, novamente, a crianga néio pode participar da aula de educagio fisica. Por op¢do, a
mée deixou de levar o menino para a escola. Ontem, a crianga n#o foi novamente.

— Ele ficou assustado, estd caidinho. Fu quero, com isso tudo, que a professora mude de

postura. Acho que o castigo na escola nfio é a solugdo. E se ela nio mudar de postura, acredito
que deveria ser afastada da escola — avalia.

Ap0s saber que uma reunido ser4 realizada, a me levari a crianga para escola nesta terca-
feira.

Polémica nas redes sociais

Na semana passada, pelas redes sociais, outra discussio envolveu uma escola de Joinville.
Inconformada por ser advertida pela diregdo da escola onde a filha estuda, a mie de uma
aluna de 16 anos da zona Norte de Joinville resolveu desabafar no Facebook e levantou uma
discussdo que envolveu mais de 3,6 mil pessoas em menos de 24 horas.

Segundo ela, a menina estuda 4 noite em uma escola da rede publica e teria sido constrangida
pela diregéo da instituigdo por usar um vestido considerado muito curto. A gerente regional de

educagfio, Dalila Leal, informou nesta quinta-feira que a Gered ests acompanhando de perto o
caso.
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Ano letivo ainda nio comecou em escola do Rio Tavares,
em Florianopolis

Alunos e professores cobram a conclusdo de obras na nova Escola Jovem do Sul da Ilha

No Rio Tavares, a Escola Jodo Gongalves Pinheiro continua sem os 720 alunos. Apesar da
recomendacéo do promotor de Justiga Miguel Luis Gnigler para que se inicie o ano letivo,
ninguém apareceu nesta segunda-feira. Alunos e professores exigem o término da obra da

nova Escola Jovem do Sul da Ilha, que est4 quatro anos atrasada.

A diretora Stela Casagrande foi exonerada do cargo apés o enterro simbélico da escola, e 0

novo assessor da diregio, Ajamil Fernandes, ndo & aceito pelos professores. Ele explica que as
familias foram avisadas:

~— Colocamos um carro de som pelo bairro anunciando que as aulas retornariam nesta
segunda-feira e os professores se comprometeram a dar aulas — disse.

Uma assembleia foi marcada para terga-feira, &s 19 horas, onde os professores pretendem
colocar em votagio uma nova data para o retorno as aulas no prédio. A professora Susana
Duarte de Oliveira explica que a comunidade é quem vai decidir:

— Também queremos uma elei¢do direta para diretor, nio vamos aceitar um nome mposto
pela SDR. Vamos sugerir o retorno para o dia 1 de abril como marco simbélico dos 50 anos

da ditadura, pois consideramos a atitude do governo ditatorial com a nossa escola — disse
Susana.

Susana e outros professores lamentaram a postura do promotor de Justiga Miguel Luis
Gnigler, que segundo eles, teria agido de forma irdnica com eles quando visitou a instituigéo.
Tr€s docentes entraram com representagdes contra ele na corregedoria do Ministério Publico.

O promotor declarou que sabe que estd disposto & criticas, mas se diz tranquilo:
— Toda a minha recomendagc&o foi dentro do compromisso de trazer os alunos de volta para a

escola. Fiz uma inspe¢fio visual, o engenheiro atestou que nfio existe perigo, e as condigdes
s8o razoaveis, ainda mais por se tratar de situagéio proviséria - disse Gnigler.
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Na ultima semana a SDR havia anunciado que a obra te

rminaria no dia 7 de abril, porém o
secretdrio Clonny Capistrano enviou oficio ao vereador Vanderley Farias informando que a
escola serd entregue no dia 30 de abril,
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Alunos retornam as aulas na Escola Vicente Silveira, em
Palhoca |

Instituicdo foi interditada por néo apresentar condicbes de seguranga e higiene

Foi necessdrio uma semana para a Secretaria de Desenvolvimento Regional da Grande
Florian6polis (SDR) resolver os problemas apontados pelo Corpo de Bombeiros e Vigilancia
Sanitaria que levaram a interdigfio da Escola Vicente Silveira mais uma vez. Apds analises
dos novos laudos das instituigdes o juiz aprovou a reabertura da escola na tarde de domingo, e
0s 640 alunos retornaram na manh3 de segunda-feira,

De acordo com o diretor da escola, Marco Aurélio Stopaffoli, a movimentagfio de operarios

foi grande durante a semana, e agora estd pendente somente o término da fossa, da estrutura
da caixa d'dgua, e uma calgada interna.

— Tudo est4 isolado por tapumes, e 0s alunos nfo tem acesso. A reforma da quadra de
esportes vai entrar em outra licitagdo, pois ela serd coberta —- explicou Stopaffoli.

Para a copeira Marilia Souza Mello, que tem dois filhos matriculados na Vicente Silveira, os
alunos foram os maiores prejudicados com a demora. A familia mora no bairro, ¢ quando as
aulas estavam acontecendo na Faculdade de Palhoga ela nfo conseguia acompanhar com
frequéncia a vida escolar da criangas:

_ Essa obra ja demorou demais. E ruim ter que interditar, mas por outro lado parece que é o
Ginico jeito de eles arrumarem. Agora estou mais satisfeita de ver quase tudo pronto _ disse.

Segundo o engenheiro da SDR, Paulo Meurer, em cerca de 20 dias a obra estar finalizada.




SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO

Veiculo: Todos pela Educacsio Editoria: Educacéio Data: 25/03/2014

Assunto: Desafios da avaliagfio

Pdgina: Online

NOVAS FRONTEIRAS PARA A EDUCAGAO NO SECULO 21

Testes tradicionais deixam de avaliar habilidades essenciais, diz nobel de -
economia R S e R

Fonte: O Globo (RJ)

O que explica o bom desempenho de um Aluno na Escola? E por que algumas
criangas de um mesmo grupo social, no futuro, se tornam adultos bem-sucedidos,
enquanto outras nfo? Essas s#o perguntas sem respostas simples ou consensuais.

Uma das explicagdes possiveis esté no papel da inteligéncia: jovens com maior
capacidade cognitiva aprendem melhor e, dessa maneira, vio tirar as majores notas em
testes, passar no vestibular, estudar numa boa faculdade e conseguir melhores
empregos. As boas Escolas, seguindo essa linha de raciocinio, seriam aquelas que
preparam seus estudantes para esses desafios. Como consequéncia, sdo também as
mais bem colocadas em rankings elaborados a partir de avaliagdes como 0 Enem.

A visdo acima, no entanto, & bastante criticada por Educadores que defendem que o
papel da Escola ¢ muito mais amplo do que apenas ensinar as disciplinas tradicionais.
O problema, como argumenta em recente estudo o economista da Universidade de
Chicago James Heckman, ganhador do prémio Nobel em 2000, é que os instrumentos
que hoje utilizamos para avaliar a qualidade do Ensino medem justamente apenas essa
dimensio: o desempenho em testes de leitura, matemética e outras disciplinas. Para
Heckman, esses exames no conseguem medir habilidades que estudos académicos
t€m provado que so t0 ou mais importantes para explicar o sucesso na vida adulta
quanto a nota em testes.

S#o, principalmente, tragos da personalidade, como a capacidade de persistir na busca
de objetivos, superando fracassos e obstaculos; saber se relacionar e trabalhar bem em
grupo; ter responsabilidade e saber se organizar para concluir tarefas; além de ter
controle das préprias emogdes, de modo a manter o otimismo, a calma, a confianga ¢ a
motivacio, mesmo em situacdes adversas.

A constatagiio de que esses tracos de personalidade s&o importantes nfio chega a ser
surpreendente. O que hd de novo nos debates educacionais & que essas habilidades,
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que muitos acreditavam ser inatas, podem ser ensinadas e avaliadas em sala de aula. A
grande questfio, para a qual ainda nfo ha consenso, ¢ como fazer isso.

Um dos projetos mais bem-sucedidos nesse sentido foi bastante estudado pela equipe
de Heckman. Foi o projeto Pré-Escolar Perry, implementado na década de 60 no
estado americano de Michigan. Destinado a criangas de baixarendade 3 a 5 anos, o
programa oferecia, além de um atendimento Escolar de qualidade, suporte para que os
pais soubessem como interagir melhor com seus filhos, de modo a desenvolver outras
habilidades nas criangas.

Os primeiros resultados do programa foram decepcionantes. Aos 10 anos de idade,
testes de QI indicavam que as criangas que haviam participado do projeto e as que ndo
tiveram essa oportunidade apresentavam desenvolvimento cognitivo praticamente
igual. Como os Alunos continuaram sendo acompanhados ao longo da vida adulta, os
pesquisadores descobriram mais tarde que, mesmo n&o tendo notas melhores em testes
tradicionais, jovens e adultos que participaram da experiéncia apresentavam majores
percentuais de conclus@o no Ensino superior e menores taxas de desemprego, gravidez
precoce e envolvimento em crimes.

Semindrio debate o tema em SP

Heckman e outros pesquisadores de ponta, além de gestores e ministros da Educagfo
de 14 paises, estfo hoje em SHo Paulo debatendo o desenvolvimento dessas
habilidades no seminério "Educar para as competéncias do século 21", organizado pela
Instituto Ayrton Senna, MEC ¢ OCDE (Organizago para a Cooperagdio e
Desenvolvimento Econdmico).

No encontro, sera divulgada uma pesquisa feita com Alunos da rede estadual do Rio,
que mostra que 0s jovens que apresentavam algumas dessas caracteristicas tém, em
média, notas melhores em portugués e matematica. Mais importante do que isso, o
estudo revela que, ao contrario do desempenho medido em testes de disciplinas
tradicionais, essas habilidades socioemocionais sio pouco afetadas pelo nivel de
pobreza e Escolaridade das familias.

No caso do aprendizado formal - medido em testes de portugués, matematica e outras
disciplinas tradicionais -, desde a década de 60, quando o sociélogo norte-americano
James Coleman publicou um famoso relatério sobre os determinantes do desempenho
Escolar, varios estudos tm comprovado que o baixo nivel de renda e Escolaridade dos
pais afeta negativamente o desemperntho dos filhos na Escola. Uni pai ou uma mie que
ndo completou o Ensino fundamental, por exemplo, tem mais dificuldade para ajudar
os filhos em li¢Ses Escolares, por exemplo.

No caso das competénceias socioemocionais, o estudo que serd apresentado hoje indica
que hd um caminho a trabalhar com essas criangas e pais de baixa renda para que elas,
desenvolvendo essas habilidades, consigam melhores notas na Escola, sem contar os
ganhos que surgirdo no futuro, na vida adulta, como demonstram os estudos sobre o
tema.
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Apesar do entusiasmo de diversos Educadores, pesquisadores ¢ gestores com o tema,
af¢ 0 momento, as experiéncias que se mostraram bem-sucedidas no desenvolvimento
dessas habilidades pelas Escolas foram implementadas em pequena escala, com
Professores talentosos ou muito bem orientados por especialistas, como o caso do
projeto Pré-Escolar Perry. Ainda nfio ha programa implementado em massa que Jé
tenha passado por avaliagio rigorosa e provado que pode funcionar em vérias Escolas,
com diferentes realidades.

No Brasil, um dos projetos pilotos que buscam ajudar Escolas a desenvolver essas
habilidades nas criangas acontece no Colégio Estadual Chico Anysio, na Tijuca. Ainda
ndo ha avaliacio sobre o impacto especifico do programa, mas o secretario estadual de
Educacgfo, Wilson Risolia, destaca que o colégio tem apresentado Ideb (indicador
oficial da qualidade do Ensino) superior 2 média da rede,

Risolia lembra, no entanto, um detalhe importante da Escola: ela funciona em tempo
integral, realidade de apenas 4% dos estabelecimentos de Ensino médio do pais (no
nivel fundamental, sdo 12%). A carga horaria da imensa maioria das Escolas '
brasileiras, portanto, ¢ de apenas quatro horas didrias. "Se tenho 13 matérias para
serem ensinadas em quatro horas, como posso trabalhar projetos de vida nesse
contexto”, indaga o secretario.

No Rio, Risolia afirma que o modelo de trabalho das habilidades socioemocionais no
colégio Chico Anysio sera expandido gradativamente, para cinco Escolas neste ano, e
50 no ano que vem. Ao mesmo tempo, a meta do Estado é universalizar até 2022 as
Escolas em tempo integral. Para ele, no entanto, € preciso que haja uma diretriz
nacional para transformar o Ensino dessas habilidades socioemocionais numa politica
de estado. Sem isso, afirma, o investimento ficard sempre sujeito & mudangas na
gestdo da Educagio publica em cada cidade ou estado.

"Programas precisam ser expandidos”

Os projetos bem-sucedidos, até o momento, funcionaram em pequena escala. E
possivel ter uma politica publica aplicavel a vérias Escolas ao mesmo tempo, com
realidades distintas?

De fato, ainda nfio tenho conhecimento de projetos jé avaliados que ensinam
habilidades néio cognitivas em grande escala. Os pesquisadores que citei em meu livro
(Uma questdo de cardter) concordam que os projetos ainda estdo em estdgio inicial de
entender como essas habilidades sfo desenvolvidas pelas criangas. H4 experiéncias
promissoras, como o projeto OneGoal [baseado em Chicago, com o objetivo de
aumentar as taxas de conclusio de jovens de baixa renda no Ensino superior], mas elas
ainda ndo foram devidamente avaliadas.

O que me parece s6lido é que temos evidéncias de que essas habilidades sfio mais bem
trabalhadas desde cedo, em projetos destinados & primeira infincia, com uma
preocupagio importante de ajudar os pais a cuidarem melhor de seus fithos, de modo a
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diminuir o estresse nos primeiros anos de vida, que tem se mostrado danoso ao
desenvolvimento de habilidades como o controle das emog@es. Esses programas
precisam ser expandidos. Mas o fato é que ainda estamos aprendendo como
sistematizar e replicar essas experiéncias bem-sucedidas.

Em Escolas que ja nfo trabalham bem com as competéncias tradicionais, qual o
sentido de incluir uma nova tarefa?

Ensinar matematica, leitura, ou outras disciplinas tradicionais ¢ certamente um
objetivo fundamental da Escola, e ha muito o que podemos fazer para melhorar o
aprendizado nessas dreas. Mas, se avangarmos na maneira como ensinamos
habilidades no cognitivas - melhorando a habilidade dos estudantes para persistir em
tarefas dificeis, controlar seus impulsos, focar na resolugfio de um problema sem
perder o foco ou ficar frustrado, superar obstaculos -, estaremos facilitando, ¢ ndo
dificultando, que esses estudantes tenham melhor desempenho em disciplinas
tradicionais como matematica ou leitura.
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Comeca novo processo de escolha dos diretores escolares

A partir de hoje (24) professores e diretores ja podem publicar seus Planos de Gestio
Escolar no sistema da Secretaria de Educag#io. O prazo final para envio dos
documentos ¢ dia 14 de abril. Este ano, serfio escothidos novos gestores em 83 escolas
onde o cargo estd vago. Nas demais escolas, os atuais diretores terfio que apresentar
um projeto de gestdio com vigéncia para o segundo semestre de 2014 e primeiro
semestre de 2015,

Esta € a primeira etapa do novo processo de escolha dos gestores escolares da rede
estadual de ensino. Ap6s o dia 14, os Planos serfio avaliados por consultores
designados especificamente para tal tarefa, com formagdo na 4rea da educagfio e com
experiéncia e/ou pesquisa em Gestdio Escolar. :

Nas 83 escolas que t8m vagas abertas para o cargo de diretor, a comunidade escolar
tera o direito de escolher o melhor plano, apés analise dos consultores. Participam
desta escolha os professores, os especialistas, assistentes de educacio, merendeiras,
pais ou responséveis, estudantes a partir do 6° ano, e as Associagdes de Pais e
Professores (APPS). Todo este processo serd concluido até 31 de maio.

Este € um processo transitério para o novo formato de escolha do gestor. No segundo
semestre de 2015, os diretores de todas as escolas serfio escolhidos pelo novo sistema:
com apresentagio do plano de gestdo, analise pelos consultores e escolha pela
comunidade escolar.

Para os professores que tém duvidas sobre o formato do documento, a Secretaria de
Educagdo disponibilizou um tutorial no site.




